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NTRODUCAC

Comecamos por afirmar que

para este Conselho de As Caixas Agricolas e Crédito
Administragdo nunca sera Agricola atuam com base no
demais vincar que a cooperativismo, promovendo
FENACAM, as Caixas Agricola inclusao financeira e coesao

. 1 social nas dreas rurais. Estas
suas associadas e o Crédito
) ) organizagdes fortalecem a sua
Agricola em geral tém como
presenca onde outras
pilar estruturante da sua :
entidades reduzem

existencia o cooperativismo. operagées, refor(;ando a sua

Haverd, certamente, quem matriz cooperativa. A
defenda a transformacao, FENACAM procura ampliar o
muta¢do ou alteragdo dos reconhecimento disso
principios sobre os quais mesmo, do cooperativismo na
assenta esta forma de politica e na  economia

L ) solidaria
organizacao social e

econdmica. Porém esse nao &,

com toda a certeza, a posicdo daqueles que como nds sao indefetiveis
do modelo cooperativo e, em especial, o de banca cooperativa. E que,
pese embora o adverso ambiente marcado por desafios estruturais,
exigéncias regulatérias crescentes, transformacdo digital, pressdo
concorrencial e volatilidade macroeconémica, o modelo que nos une
tem demonstrado uma notdvel capacidade de adaptacdo e
desempenho, comprovando mais do que a sua viabilidade. O inegavel
sucesso da concretizacdo do modelo cooperativo, registado em muitos
paises, tem uma chave mestra que pode ser traduzida na alianga entre
0os seus principios identitdrios e as melhores e mais exigentes
metodologias. Com efeito, fundir regras de democraticidade na gestado
com participagdo orientada pela ética, compromisso com as pessoas e
comunidades, praticas altamente rigorosas, profissionalizadas e
absolutamente alinhadas com as normas legais e, por fim,
metodologias apoiadas em ferramentas tecnologicamente avangadas,
conduz a transparéncia e solidez das nossas organizagdes e,

consequentemente, ao reforco da confianca dos associados e clientes.
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No estrito dominio das associadas da FENACAM, é manifesto que a abordagem prudente do
risco, a forte orientac¢do para o financiamento da economia real (atuagdo préxima das familias,
das micro, pequenas e médias empresas e das instituicdes locais), tem-se afirmado como um
insubstituivel contributo para a coesdo territorial e social, impondo-se fazer justica ao facto de
correr por conta das Caixas Agricolas assegurar a presenca de servicos financeiros em regides
onde outras entidades tendem a reduzir ou mesmo a eliminar a sua intervencdo, atuagao
exclusivamente ditada por opgdes de politicas onde os ganhos econémicos sdo o Unico vetor.
Invariavelmente o Crédito Agricola chegou primeiro a todas essas regides e por 1a se mantém,

porque assim determina a sua matriz cooperativista e mutualista.

Sdo, pois estes os valores identitarios sobre os quais assentam as relacGes fortes e duradouras

entre o Crédito Agricola e todos quantos, diariamente, o escolhem como parceiro.

Mas permitam-nos a vaidade, a FENACAM é mais do que parte essencial de toda esta arquitetura
e a sua posicdo de charneira no Crédito Agricola ndo é uma opg¢do, mas antes uma forte
responsabilidade. Deverd, por isso, continuar a servir as suas associadas e todo o Crédito
Agricola, segundo os principios ja enunciados, mas com uma missdo singular: alcancar a
integracdo da defesa do modelo cooperativo nas agendas politicas publicas, suprapartidarias e
supranacionais e assegurar o reconhecimento do modelo como forma eficaz de promogao da

moderna economia solidaria e sustentavel.

Com estas preocupagdes, mas, também, com todas aquelas que constituem o dia-a-dia de todas
as nossas organizagoes, a FENACAM percorreu o exercicio de 2025 procurando obter o melhor

resultado, quer sob o prisma quantitativo, quer qualitativo.

Navegando, tal como todo o restante tecido econdmico nacional e europeu, sob os efeitos de
uma globalmente desconcertante agenda imposta pela administracdo norte americana, ao
longo de 2025 a economia mundial voltou a ser marcada pela incerteza, seja no que respeita ao
desenvolvimento do conflito armado na Europa, seja no futuro imediato de muitas atividades
que, subitamente e por forca das politicas protecionistas de aplicacdo de taxas aduaneiras norte
americanas, viram os seus mercados serem estreitados. Por cd, esta realidade atingiu setores de
grande tradi¢cdo e importancia, de que sdao exemplo o do azeite, vinho e cortica, por entre muitos
outros. Como nao poderia deixar de ser, estas subitas contrag¢Ges tiveram e deverao continuar
a ter efeitos sistémicos, abalando a confianga geral dos atores econdmicos, sejam eles
produtores ou consumidores. O consequente abrandamento da economia trouxe, igualmente,
efeitos sociais, embora esses adquiram maior expressividade a medida que a persisténcia das

dificuldades se agudiza.
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Estas preocupacGes da FENACAM, que sdo partilhadas pelas Caixas Agricolas e por todo o
Crédito Agricola, impdem redobradas cautelas na gestdo e planeamento, de que é ja um reflexo

o que adiante se relata a propdsito da atividade econdmica em curso.

Em suma, é num ambiente teimosamente desafiante que devem ser entendidas as contas da
FENACAM aqui apresentadas, podendo, talvez, dizer-se que o ano de 2025 podera ter sido o
ultimo de um periodo de sustentado e robusto desempenho econdmico, essencialmente por
forca das novas condicdes contratuais a que serd sujeita a venda de produtos e servicos, no

dominio da producdo documental.

JORGE
VOLANTE
o

d - ohaca

CONGRESSO.
INTERNACIO|

Do
COOPERATIVISMO

NO AMBITO DAS COMEMORAGOES DO ANO INTERNACIONAL DAS COOPERATIVAS, A CONFAGRI, A FENACAM E A CAIXA CENTRAL
PROMOVERAM UMA INICIATIVA QUE REUNIU REPUTADOS ESPECIALISTAS E MEMBROS DO GOVERNO PARA REFLETIREM SOBRE OS
DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO MODELO COOPERATIVO NO CONTEXTO ATUAL. NA ABERTURA DO 2° DIA DE CONGRESSO O
PRESIDENTE DA FENACAM, REALGOU OS MERITOS DO COOPERATIVISMO EM PORTUGAL

Patrocinado pela CONFAGRI, pela FENACAM e pela Caixa Central, decorreu entre os dias 30 e 31

de outubro e teve como temas em destaque:

a. O contributo das cooperativas agricolas para o crescimento do setor agroalimentar
nacional — a este concreto propdsito os valiosos debates em seu torno chamaram a
atencdo para o papel central das cooperativas na organizacdo da producdo, sua
valorizagdo e integracdo dos produtores nas cadeias ou circuitos econdmicos
agroalimentares. Num pais caracterizado por estruturas produtivas fragmentadas, com

forte presenca de pequenas e médias explora¢des, o modelo cooperativo tem, sem
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duvida, o enorme mérito de permitir ganhos de escalas, aumentar eficiéncia e reforcar

o poder negocial dos produtores

O papel da banca cooperativa na economia global — neste outro dominio as conclusées
foram unanimes e destacando a estabilidade financeira e resiliéncia das instituicdes
cooperativas, com duras e competentes provas dadas, particularmente durante crises
financeiras internacionais, deixando ai bem patente a sua maior resiliéncia face aos
modelos seguidos pela generalidade dos outros protagonistas da atividade bancaria, em
regra excessivamente expostos a riscos especulativos. Por outro lado, em vdrias
geografias, a banca cooperativa desempenha um papel determinante na inclusdo
financeira, garantindo acesso a servigos bancarios em regides rurais ou menos rentaveis
para bancos comerciais tradicionais, realidade que se repete em muitos paises
europeus. Mereceu também especial destaque a capacidade de financiamento da
economia real, pois que a banca cooperativa esta estruturalmente orientada para apoio
as pequenas e médias empresas, financiamento da agricultura e do setor agroalimentar,
crédito a habitacdo e as familias e a projetos de desenvolvimento regional. Esta
abordagem, que se dird especializada, refor¢ca cadeias produtivas locais e sustenta

ecossistemas econdmicos que, em muitos casos, nao teriam igual acesso a capital.

A sustentabilidade e responsabilidade social — neste dominio foi unanimemente
sublinhada a preocupacado de governacao das instituicdes sob modelo cooperativo, no
que respeita as tendéncias atuais de finangas sustentaveis e ESG. O objetivo é
sedimentar a légica de criagdao de valor partilhado, reinvestimento local e compromisso
com a comunidade. E para que assim seja a banca cooperativa encontra-se numa
posicdo privilegiada para liderar iniciativas de transigdo energética, agricultura

sustentdvel e economia circular.

Desafios globais da banca cooperativa — as conclusdes dos especialistas apontam para
trés grandes aspetos, capazes de suscitar maior preocupacdo, sdo eles: a crescente
exigéncia regulatoria; a necessidade de forte investimento em transformacao digital; e

a competicdo com fintechs e grandes grupos bancarios globais.
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V Programa Executivo

AS INICIATIVAS DO PROGRAMA EXECUTIVO CONSTITUEM UMA PECA ESSENCIAL PARA O DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE DE
LEITURA DA COMPLEXA REALIDADE DE QUE A BANCA COOPERATIVA E PROTAGONISTA. ESTE ANO A PROPOSTA FOI VISITAR AS
ORGANIZAGOES FRANCESAS DA CONFEDERATION NATIONALE DU CREDIT MUTUEL, ORGAO CENTRAL DO GRUPO CREDIT MUTUEL, E DA
FEDERATION NATIONALE DU CREDIT AGRICOLE, ORGAO POLITICO DO CREDIT AGRICOLE, TENDO DAI SIDO RECOLHIDAS NOVAS E
IMPORTANTES LICOES PARA FORTALECER A VISAO ESTRATEGICA DOS PARTICIPANTES

A 52 edicao dos Programas Executivos decorreu entre os dias 15 e 18 de outubro, em Paris,

Franca, tendo como anfitriGes o Crédit Mutuel e o Crédit Agricole.

Inserido na consolidada estratégia de reforgo da cooperagao internacional entre institui¢des de
matriz cooperativa, este encontro promoveu a partilha de conhecimento, experiéncias de

governacdo e boas praticas no setor bancario.

Os parceiros escolhidos, o Crédit Mutuel e o Crédit Agricole, sdo dois dos mais relevantes grupos
cooperativos europeus, cuja dimensao, solidez e capacidade de inovagdo constituem referéncias

no panorama financeiro internacional.

Esta iniciativa tinha objetivos estratégicos muito concretos, a saber: a andlise comparada das
estruturas federativas, sistemas de controlo interno e articulagdo entre caixas locais e estruturas
centrais; apreciacao e discussdo sobre a importancia das ferramentas tecnoldgicas num
ambiente de inevitdvel imposicdo da banca digital, e consequente importancia da
ciberseguranga, tudo em contexto de adaptagdo as exigéncias regulatérias; partilha de
experiéncias a propodsito da supervisdo prudencial, requisitos de capital e aplicagdo de normas
nao diferenciadoras por parte do Banco Central Europeu; o papel da banca cooperativa no apoio
a economia verde e transi¢cdo energética; integragdo de critérios ESG no modelo cooperativo,

com refor¢o da identidade mutualista; e um contexto de crescente escrutinio internacional.
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Este V Encontro Executivo foi mais um importante passo na consolidacdo da plataforma de
didlogo permanente entre sistemas cooperativos europeus, permitindo elevar o
posicionamento internacional do Crédito Agricola, bem como identificar eventuais medidas com
potencial adaptabilidade ao contexto nacional e, por fim, consolidar a imagem de modernidade
e solidez do grupo CA. Ja para a FENACAM, enquanto estrutura representativa das Caixas de
Crédito Agricola, esta iniciativa representa ndo apenas um exercicio de diplomacia institucional,
mas, sobretudo, um investimento estratégico na qualificacdo das liderancas das suas associadas

e mais um capitulo do treino para resposta aos desafios do setor.
Representacgao do Crédito Agricola e Relagdes Internacionais

O Congresso Anual da CICA
(Confédération Internationale du
Crédit Agricole) realizou-se em
Chicago (EUA), subordinado ao tema
“A agricultura os mercados na era
Trump”, constituindo um dos mais
relevantes féruns internacionais
dedicados a banca cooperativa e ao
sistema de Crédito Agricola. A CICA
agrega instituicdes  financeiras
cooperativas de varios continentes,
promovendo a cooperagdo

internacional, a partilha de boas

O ENCONTRO DESTE ANO CONTEMPLOU UMA VISITA A EXPLORACOES " ) )
AGRICOLAS E AGRONEGOCIOS DOS EUA, DE FORMA A DESTACAR O poDER  praticas e o reforgo do financiamento
TRANSFORMADOR DA AGRICULTURA DE PRECISAO, TENDO-SE DISCUTIDO OS

PROGRESSOS QUE ESTAO A SER FEITOS E COMO OS AGRICULTORES DETODOS @ agricultura e ao desenvolvimento
0S NIVEIS DE MECANIZACAO ESTAO A BENEFICIAR CADA VEZ MAIS DA

CONECTIVIDADE EXPANDIDA, DO ACESSO A DADOS E DOS SERVICOS DIGITAIS  ryral.

O tema proposto — A Agricultura e os Mercados na Era Trump — enquadra-se na necessidade
de analisar o impacto das politicas norte-americanas sobre os equilibrios do comércio agricola
mundial, num contexto de renovada centralidade dos Estados Unidos na defini¢ao das regras
econdmicas globais, com especial enfoque sobre as politicas tarifarias. A reconfiguracdo das
relagbes comerciais e fiscais, bem como politicas ambientais associadas a atual lideranga
americana levanta questdes estratégicas para o setor agricola e seu financiamento cooperativo,
a nivel global. Isto mesmo esteve no centro das preocupacdes dos participantes deste

Congresso.
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A EACB — Associacdo Europeia de Bancos Cooperativos realizou a sua 552 Assembleia Geral em
maio, em Birmingham, em Inglaterra, e mais tarde, em dezembro, teve lugar em Almeria,
Espanha, a 572 Assembleia. Pelo meio, em setembro, desenrolou-se a 562 Assembleia, realizada

exclusivamente por meios telemdticos.

-
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A ASSOCIAGAO EUROPEIA DE BANCOS COOPERATIVOS (EACB) REALIZOU A SUA 552 ASSEMBLEIA GERAL EM BIRMINGHAM, A MARGEM
DO 22 FORUM GLOBAL DE BANCOS COOPERATIVOS DA AEBC, NO AMBITO DA CONFERENCIA ANUAL DE 2025 DA ASSOCIAGAO DE
SOCIEDADES DE CONSTRUGAO CIVIL (“BSA”). O ENCONTRO PROPORCIONOU UMA IMPORTANTE PLATAFORMA PARA OS LIDERES DOS
BANCOS COOPERATIVOS DE TODA A EUROPA E DE OUTROS CONTINENTES DISCUTIREM OS ATUAIS DESAFIOS ESTRATEGICOS,
REGULAMENTARES E OPERACIONAIS QUE O SETOR ENFRENTA, BEM COMO A SUA COMPETITIVIDADE

A reunido de Birmingham centrou-se sobretudo na revisdao do quadro prudencial europeu
(CRR/CRD) e impacto nas instituicdes cooperativas e, ndo menos importante, a aplicacdo do
principio da proporcionalidade regulatdria. Houve ainda oportunidade para analisar o contexto
britdnico, pods-Brexit, as consequentes divergéncias regulatérias e o posicionamento

internacional da banca europeia.

Por seu turno, na assembleia que teve lugar em Almeria, o enfoque mostrou-se mais estratégico,
recaindo sobre a sustentabilidade e integra¢do dos critérios ESG na governagdo cooperativa,
estratégias de capitalizacdo e resiliéncia destas instituicdes e cooperagcdo entre sistemas
cooperativos nacionais. Este evento culminou com a visita a Fundagdo da Caja Mar, cujo papel

desenvolvido desde a década dos anos setenta, constitui um exemplo acabado de reconversdo

FENACAM — Federagdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mituo, FCRL | Relatério e Contas 2025



12

econdmica da zona onde se situa, alavancando a condigdo muitissimo depreciada das suas

gentes para um estado de desenvolvimento em linha com o do restante territdrio espanhol.

- A

A AEBC REALIZOU A SUA 572 ASSEMBLEIA GERAL EM ALMERIA, ACOLHIDA PELO GRUPO COOPERATIVO CAJAMAR E PELO SEU
PRESIDENTE, BERNABE SANCHEZ MINGUET. MAIS DE 30 REPRESENTANTES DE ASSOCIAGOES DE BANCOS COOPERATIVOS DE TODA A
EUROPA REUNIRAM-SE PARA ABORDAR QUESTOES ESTRATEGICAS IMPORTANTES PARA A EACB E REFLETIR SOBRE OS PRINCIPAIS
DESENVOLVIMENTOS QUE MOLDAM OS DEBATES POLITICOS DA UE E O QUADRO REGULAMENTAR EM QUE OS BANCOS COOPERATIVOS
OPERAM

Numa menor dimens3o, mas igualmente com grande relevancia, no ano de 2025 a FENACAM

fez-se representar também nos seguintes certames:
= Feira Nacional de Agricultura /Feira do Ribatejo

A edigdo 2025 decorreu em junho de 2025, no Centro Nacional de Exposi¢des, em
Santarém. Foi mais uma edicdo marcada por grande afluéncia de profissionais dos
setores da agricultura e pecuaria, mas também do publico em geral, tendo como tema
central a sustentabilidade agricola e a gestdo da agua, assunto de enorme relevancia em
face das cada vez mais agudas alteracbes climaticas em Portugal. O impacto deste
certame foi, uma vez mais, de enorme relevancia para um largo espectro de clientes e

associados do Crédito Agricola.
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ILUSTRES PERSONALIDADES VISITARAM O PAVILHAO DA CONFAGRI E O STAND DA FENACAM. NA OPORTUNIDADE, REALIZOU-SE O
€OLOQUIO “O COOPERATIVISMO EM PORTUGAL”, CUJA ABERTURA COUBE AO PRESIDENTE DA FENACAM, NUM EVENTO QUE REUNIU
TECNICOS, ACADEMICOS E REPRESENTANTES INSTITUCIONAIS PARA DEBATER O CONTRIBUTO DO SETOR COOPERATIVO PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO PAIS, COM ESPECIAL DESTAQUE PARA OS SETORES AGRICOLA, FLORESTAL E
AGROALIMENTAR

= 4429 Festival Nacional de Gastronomia

Em outubro realizou-se mais uma edicdo do Festival Nacional de Gastronomia, na Casa
do Campino, em Santarém, um dos eventos mais emblematicos de Portugal, celebrando
a riqueza da culinaria tradicional do pais. A FENACAM/Crédito Agricola em parceria com
a CONFAGRI, garantiram uma presenga demonstrativa do melhor que o setor

Cooperativo produz no ambito da alimentagao.
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A EMBLEMATICA CASA DO CAMPINO, EM SANTAREM, E UM EDIFICIO QUE ASSUME TODA A SIMBOLOGIA DA VIVENCIA
TRADICIONAL DO RIBATEJO, ACOLHENDO ANUALMENTE O FESTIVAL NACIONAL DE GASTRONOMIA ENTRE OUTROS EVENTOS

A \JITYA M E E/’\/’\ AN 1 ‘/’\ A
/ \ \/| | ( /
ATIVIDAD CONUOIVITLCA

O ano de 2025 foi marcado pelas negociagdes que precederam o concurso para a celebragdo de
‘ um contracto de producdo
.. documental, visando todo o
| ' universo do SICAM. Sem embargo

dos méritos que, ainda assim,
importam extrair deste contrato, o
certo é que as condigdes ajustadas
terdo um forte e inevitdvel
impacto sobre os resultados e
atividade da Federagdo, com a
relacao de, quase, cliente Unico a

exercer uma forte pressdo no

CENTRO DE PRODUCAO DOCUMENTAL, LOCALIZADO NAS INSTALAGOES DA
FENACAM SITAS NA VENDA DO PINHEIRO

sentido do esmagamento de
precos. De tudo isso se extrairdo melhores conclusGes no decurso de 2026. Antes disso a
Federagdo ja tinha introduzido no seu pregario de produgdao documental uma reducgdo de 20%,
ao mesmo tempo que aplicou um desconto direto de 5% nos valores faturados. Esta atuagao foi

ponderada e executada em alinhamento com a estratégia desenvolvida desde 2017, pese
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embora em 2025 tenha sido alcangada a maior reducdo de precario alguma vez ocorrida. O
objetivo, plenamente concretizado, foi, uma vez mais, levar um importante beneficio ao SICAM,

em particular as Caixas Agricolas.

M )OS DESENVOLVIMENTOS DA ATIVIDAD
OUTROS DES VLV Lo UAATTIVIDALD

Conforme ja relatado, a Federagdo, em 2025, focou-se na obtencdo da
certificacdo 1SO 9001, numa primeira fase, deixando a ISO 27001 para uma
segunda fase. Estes objetivos sdo essenciais a modernizacdo da nossa

estrutura operacional, impondo-se reconhecer que se trata de uma tarefa

bastante exigente, pela sua prossecucdo, obrigando a passos firmes e consolidados com vista a

obtencgdo da referida certificagdo.

No ambito do projeto FENACAMARKET foram firmados diversos acordos com cooperativas
nacionais, com vista a divulga¢cdo e comercializagdo dos respetivos produtos na loja digital da
FENACAM (FENACAMARKET). Estdo em marcha diligéncias para alargar o numero de
participantes neste projeto, quer pelo lado dos produtores (e por isso vém sendo estabelecidos
principios para novos acordos com cooperativas), quer pelo lado do publico adquirente. Alguns

destes trabalhos correm agora em regime experimental.

;

MERCHANDISING

Promova a exceléncia da marca Crédito Agricola com os novos
produtos de merchandising, em todas as feiras e eventos.

8 CA credito Agricols
pretdpsng

WWW.FENACAMARKET.PT

FUNDAGAO DO CREDITO AGRICOLA
U 2\ S7an \N A WA N NP o § B B U AU NANA VY

Durante o passado exercicio a ainda
jovem Fundacado do Crédito Agricola deu ~

CREDITO AGRICOLA

continuidade a execugdo do seu

programa institucional. De entre a

iniciativa destaca-se: o langamento da
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5.2 edicdo da campanha solidaria; o apoio financeiro a projetos sociais e ambientais; e a
atribuicao de prémios a entidades da economia social, com o valor global de 40.000 €, repartidos
por projetos com impacto social e ambiental. Houve ainda espaco para dar sequéncia ao projeto
de Inovagdo Social “SER ARTISTA — Um Musical para a Inclusdo” com a Associa¢do Eu Sou Eu. Por
outro lado, foi estabelecida uma parceria com a Associacdo EPIS — Empresarios Pela Inclusao
Social, de onde resultou a atribuicdo de 4 bolsas. No dominio da formacao e ensino iniciaram-se
contactos com a Escola Superior Agraria de Santarém e Escola Superior Agraria de Coimbra, com
vista a futura andlise e avaliagdo de mérito a projetos integrdveis na missdo da Fundacdo, para

posterior apoio as respetivas concretizacées e possivel atribuicdo de apoio.
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SERVICO DE PRODUCAO DOCUMENTAL E
APROVISIONAMENTO (SPDA)

AREA COMERCIAL

Durante o ano de 2025, a
atividade da Area
Comercial do SPDA

A implementacdo da loja online foi uma estratégia

vencedora, que potenciou a organizagdo, ampliou o

decorreu de forma
. alcance dos servigos, melhorou a experiéncia de compra

globalmente positiva,

. e ajudou a promover uma gestdo mais eficiente. O
mantendo-se alinhada com ) P g

o objetivo de assegurar o impacto positivo, quer para as Caixas Agricolas, quer
apoio as Caixas Agricolas, a para a FENACAM, continua a justificar a sua
Caixa Central e as restantes continuidade e respetivo investimento

empresas do Grupo Crédito
Agricola, através da dinamizacdo da Central de Compras e da consolidacdo da loja online

FENACAMARKET.

A Area Comercial continuou a desempenhar um papel agregador das necessidades das diversas
entidades do Grupo, assegurando a disponibilizagdo de um conjunto alargado de bens e servigos
essenciais ao seu funcionamento, designadamente, impressos institucionais, consumiveis de
economato e informatica, bem como materiais promocionais e de merchandising institucional.
Paralelamente, foram assegurados servigos de produgao grafica e apoio logistico associados a
elaboragdao de documentos institucionais e materiais de comunicagdo, nomeadamente a

realiza¢do de mailing para distribuicdo da Revista CA.

A plataforma FENACAMARKET manteve-se como um importante instrumento de suporte a
atividade das Caixas Agricolas, contribuindo para a simplificagdo dos processos de aquisi¢do e

para uma gestdo mais eficiente dos custos operacionais.

Catalogo de Brindes - Crédito Agricola

Fortaleca cada relagdo, escolha o
brinde certo para cada ocasido!

SAIBA MAIS

CAMPANHA PROMOCIONAL DO NOVO CATALOGO DE BRINDES. DISPONIVEL EM FENACAMARKET.PT
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No ano de 2025 registaram-se 5.659 encomendas efetuadas através da loja online, evidenciando

a consolidagdo progressiva desta ferramenta no seio do Grupo.

Ao longo do ano foi dada continuidade ao desenvolvimento de iniciativas comerciais e
promocionais, através da divulgacdo regular de produtos e servigos, campanhas sazonais e
catdlogos tematicos, dirigidos quer as entidades do Grupo Crédito Agricola, quer a clientes
empresariais externos. Estas iniciativas tiveram como principal objetivo reforcar a utilizacdo da
plataforma FENACAMARKET, promover a diversificacdo da oferta disponivel e potenciar a

angariacao de novos clientes.

Saiba mais

LA

BANNER DA CAMPANHA PROMOCIONAL DEDICADA A EMPRESAS EXTERNAS. DISPONIVEL EM FENACAMARKET.PT

A atividade comercial assentou igualmente numa gestdo criteriosa da rede de fornecedores e
parceiros, baseada em consultas regulares ao mercado e na avaliacdo continua das condicdes
de fornecimento, privilegiando a otimiza¢do de custos sem prejuizo da qualidade dos produtos
e servicos disponibilizados. Nesta otimiza¢do de custos inclui-se a selegao de transportadoras
com vista a redugdo de custos nas cargas de menor peso. Foi ainda mantida especial atengdo a
introducdo de solugbes e produtos com caracteristicas sustentaveis, acompanhando as atuais

preocupag¢des ambientais.

Estabeleceram-se, ao longo do ano, protocolos de parcerias com fornecedores, potenciando

uma maior diversificacdo dos produtos e servicos.

A implementa¢do das diversas iniciativas comerciais implicou um significativo esforgo
operacional ao nivel da gestdo e parametrizacdo de produtos e contelddos nas plataformas
digitais e sistemas de gestdo internos. Neste contexto, para maior capacitacdao da area de
marketing e comunicagdo, manteve-se o recurso a servigos externos de consultoria,
assegurando o apoio na definicdao de estratégias comerciais, identificacdo de novos parceiros e
execucdo de campanhas de comunica¢do digital. Para o efeito, mantém um contrato de
prestacdo de servicos com a BTO — Besides The Obvious, especializada em marketing e
comunica¢do, que contribui ativamente para a potenciacdo da atividade comercial,

nomeadamente, na identificacdo de novos produtos e de novos parceiros de negdcio e na
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elaboracdo de estratégias comerciais a adotar, assegurando também o envio de comunicag¢des

digitais ao mercado.

GESTAO DE CHEQUES

No ambito das responsabilidades atribuidas & Area Comercial do SPDA, foi assegurada, durante
o ano de 2025, a gestdo contratual do fornecimento de cheques as Caixas Agricolas, garantindo
o cumprimento dos requisitos técnicos e de seguranca aplicaveis a producao deste meio de
pagamento, nomeadamente através da utilizacdo de materiais e sistemas de seguranca

adequados.

No segundo semestre do ano, e atendendo ao facto de o contrato em vigor possuir a duracdo
de um ano, ndo renovavel, foi realizada uma consulta ao mercado com vista a identificagdo de
prestadores de servicos de producdo e impressdo de cheques bancarios. O processo evidenciou
constrangimentos estruturais relevantes neste segmento de atividade, designadamente o
reduzido nimero de operadores especializados a nivel nacional, a limitada capacidade de
investimento no setor — com consequente obsolescéncia das unidades produtivas — e a
escassez de matérias-primas especificas associadas a producdo de papel cheque. A estes fatores
acresce a reducdo progressiva da utilizacdo do cheque enquanto meio de pagamento no sistema
bancdrio, circunstancia que tem contribuido para o aumento dos custos de producdo. Mas,
apesar deste enquadramento, foi possivel assegurar a continuidade do servico para o ano de
2026. Contudo, considerando que o contrato celebrado apresenta igualmente caracter anual e
ndo renovavel, serd necessario desencadear novo procedimento de consulta ao mercado

durante esse ano.

No ano de 2025, o volume total das Vendas de Mercadorias atingiu 1.706.200 euros, que
representa 3,19% acima do valor orcamentado de 1.653.388 euros e um crescimento de 7,92%

face ao ano de 2024 de 137.036 euros.

Importa referir que o crescimento registado nas vendas de mercadorias foi parcialmente
influenciado pela faturagdo no inicio do ano de 2025, de encomendas de agendas realizadas em
2024, cuja entrega ocorreu apenas no ano em analise, em resultado de atrasos por parte do
fornecedor. Este efeito, estimado em cerca de 134.095 euros, determinou o respetivo
reconhecimento contabilistico em 2025. Excluindo este impacto, o volume de vendas situar-se-
ia em aproximadamente 1.572.104 euros, mantendo-se globalmente alinhado com o ano

anterior.
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PRODUCAO DOCUMENTAL

A gestdo e produgdao documental bancaria compreende o conjunto de processos associados a
criagdo, tratamento, armazenamento e disponibilizacdo dos documentos produzidos e
recebidos pelo Crédito Agricola, suportados por workflows automatizados que asseguram

elevados niveis de eficiéncia, organizacdo, seguranca e conformidade regulamentar.

O Centro de Gestdo e
Produgdo Documental O Centro de gestao e producao documental do Crédito

afirma-se como uma Agricola garante eficiéncia, seguranca e conformidade

infraestrutura de referéncia regulatéria por meio de workflows automatizados e

do Crédito Agricola, solucdes tecnolégicas personalizadas. O sistema

assente numa plataforma exclusivo protege informacgdes sensiveis, alinhado ao

de producdo multicanal, RGPD, e assegura confidencialidade

gue integra a producdo de

documentos em formato fisico e digital. Esta infraestrutura suporta-se em solugcdes tecnoldgicas
desenvolvidas e customizadas de acordo com as necessidades do Grupo, permitindo o controlo
integral do ciclo produtivo do documento, desde a sua concecdo até a disponibilizacdo final,

garantindo autonomia operacional e protecdo da integridade da informacao.

Este Centro constitui um ativo estratégico do Grupo, encontrando-se exclusivamente ao servico
das Caixas Agricolas e empresas do Crédito Agricola, assegurando elevados padrdes de reserva,
confidencialidade e integridade dos dados bancarios. A atividade desenvolvida cumpre
integralmente as obrigac¢Oes legais e regulamentares aplicaveis, designadamente no ambito da
protecdo de dados pessoais (RGPD), permitindo simultaneamente o acesso rapido e seguro a
informacdo necessdria as operagdes correntes e processos de auditoria, bem como a eliminacgdo

segura de documentacdo de acordo com as politicas de retencao definidas.

A disponibilizagdo digital de documentos bancdrios através das plataformas Homebanking, CA
Documentos e App moey! permite aos clientes o acesso online a sua documentacgao, através de
um portal dedicado, com organizacdo por categorias e datas, assegurando elevados niveis de

usabilidade, privacidade e seguranca da informacgao.

Ao longo dos ultimos anos tém sido adotadas politicas orientadas para a otimizagao de custos e
melhoria da eficiéncia operacional, assentes na renegocia¢do de contratos de fornecimento,

revisdo de precos de matérias-primas e modernizacdio de equipamentos e aplicacdes
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tecnoldgicas, contribuindo para a redugdo de desperdicios e uma utilizacdo mais eficiente dos

recursos disponiveis.

Apesar do contexto inflacionista verificado no ano transato, que originou aumentos
generalizados nos custos de materiais e servicos na ordem dos 2,3%, a FENACAM conseguiu,
através da renegociacdo das condicdes comerciais e financeiras junto de fornecedores,
implementar uma reduc¢do do precario dos servicos prestados na ordem dos 20%, acrescida de
um desconto adicional de 5% nos valores faturados as Caixas Agricolas. Esta revisdao entrou em
vigor em 1 de janeiro de 2025, em conformidade com o Plano de Atividades e Orcamento da

FENACAM para o ano.

O Centro de Producdo Documental continua igualmente a promover projetos e solucdes
tecnolégicas que permitem responder as necessidades operacionais e regulamentares das
diversas areas de negdcio do Grupo, assegurando o cumprimento dos normativos emanados

pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu. Neste ambito destacam-se:

> Projeto de Taxacdo e reencaminhamento Postal (Ctt), que permitiu uma reorganizac¢do
do tratamento e separacdo do correio expedido pelo Centro de Producdo Documental

para o universo SICAM.

» Plano de Continuidade do Negdcio (PCN) para a producdo documental em caso de
disaster & recovery, com a implementacao de novos e restruturacao dos procedimentos

e formas de ativagdo, quer para a produgao fisica, quer para a producao digital.

Para além da producao documental regular, fisica e digital, disponibilizada aos clientes
através dos diversos canais do Crédito Agricola, foram ainda realizadas, durante o ano
de 2025, produgdes extraordindrias decorrentes de requisitos regulamentares, das

guais se destacam:

» Emissdo de Extrato Integrado para os todos clientes particulares e detentores de

cadernetas;
» Reporte FACT e CRS;
» Emissdo de Extrato Anual de Comissdes (SoF);
» Emissdo de FID — Ficha de Informacdo ao Depositante;
> Realizagdo de Convocatdrias de Assembleias Gerais das CCAM;

» Comunicagdo de alteracdo de Precario e Adicional ao Extrato Integrado e DO;
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» Envio de diversos Mailings;

» Comunicagdo sobre a Movimentagdo de Contas de Menores;

» Comunicagdo sobre Servicos Minimos Bancarios;

» Comunicagdo do Fundo de Garantia de Depdsitos.

Em termos de producdo no ano 2025 comparativamente a 2024, registamos:

Dados Volumes A% Crescimento
2024 2025 A% A Abs
Estrutura
Docs Integrados/Produzidos 72.782.001 78.862.857 8,4% 6.080.766
Arquivo Global
Documentos apenas p/ Arquivo 14.482.137 16.330.248 12,8% 1.848.111
Imagens Docs apenas p/ Arquivo 14.520.422 16.501.116 13,6% 1.980.694
Arquivo Docs Permant. (20 anos) 137.110.880 125.745.248 -8,3% -11.365.632
Comunicacéo Fisica
Docs produzidos para expedicdo via 5.770.030 6.061.579 5,1% 291.549
correios
Imagens Docs p/ Arquivo 14.869.615 11.706.556 -21,3% - 3.163.059
Impressdes realizadas 9.784.567 8.306.802 -15,1% -1.477.765
Envelopagens/ Obj. Postais 4.796.352 4.869.031 -1,5% 72.679
Comunicagdo Digital
E:C;OPCT;::?;; l{:Z?;Boae'::'"g ! 52.529.924  56.471.030 7,5% 3.941.106
Imagens PDF/ Arquivo Digital 107.720.843 97.537.576 -9,5% -10.183.267
Produgéo Real-Time
Faturas Eletronicas para AT 14.366.946 19.766.271 37,0% 5.429.325
= 0€
Taxa anual de agregacio de documentos 19,7%
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O servico de comunicacdo

digital de documentos,
integrado com o0s canais
Homebanking, CA

Documentos e App moey!,
registou, no ano de 2025, um
aumento de utilizacdo na
ordem dos 7,5% face a 2024,
refletindo a crescente adesdo
dos clientes aos canais
digitais. Esta evolucdo
contribuiu para uma reducao
significativa dos encargos
associados ao envio fisico de
correspondéncia,
particularmente relevante
num contexto de aumento
dos custos postais, que
registaram um acréscimo de

cerca de 9%.

<

Utilizador LDIR

Utilizador Balcao

Utilizador CA On-Line

Fenacam

CA On-Line

Documentos Digitais

Subscricdo

Aplicacio Gestao de Canais Complementares

%_

Particulares |«

Manutencdo

Documentos Digitais

>l

{Consuna Manutencio

Consulta Docume nlos) [Cons ulta Manutengao

R

Consulta Docume ntos]

EXPERIENCIA DO UTILIZADOR E FUNCIONALIDADES: ESTRUTURA FUNCIONAL DA
APLICACAO DE CANAIS COMPLEMENTARES DIGITAIS NO HOMEBANKING, MOSTRANDO
A NAVEGACAO DO UTILIZADOR DENTRO DO SISTEMA E AS OPCOES DISPONIVEIS DE
DOCUMENTOS DIGITAIS, DETALHADO POR TIPO DE CLIENTE

Gestdo
Canais Complementares

Frofile

FLUXO DE PRODUGAO E DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS
DIGITAIS NOS CANAIS COMPLEMENTARES: REPRESENTACAO DA
ARQUITETURA TECNICA E DO FLUXO DE COMUNICAGAO ENTRE
SISTEMAS QUE SUPORTAM O CANAL DIGITAL E QUE TORNAM

POSSIVEL A EXPERIENCIA DO UTILIZADOR

Relativamente a producdo documental
em suporte fisico, embora se tenha
verificado um aumento do numero de
documentos processados, tal ndo se
traduziu num crescimento proporcional

do volume de impressao, em resultado da

descontinuagdo do documento
informativo  adicional ao  Extrato
Integrado, originando uma redugdo

aproximada de 15% nesta rubrica.

Simultaneamente, verificou-se um ligeiro
aumento do volume de objetos postais
expedidos, mitigado pela capacidade do
sistema de gestao documental de agregar
multiplos documentos num Unico envio,
contribuindo para a otimizacdo dos custos

de expedicao.
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Destaca-se ainda a introducdo de novas analises de dados associadas a produgdo de faturagao
eletronica do SICAM em regime real-time, com disponibilizacdo automatica do respetivo
documento a Autoridade Tributdria, registando-se um crescimento de utilizacdo de cerca de

37% face ao ano anterior.

A gestdo e produgdo documental mantém-se, assim, como uma area estratégica para o SICAM,
constituindo parte integrante da relacdo do Crédito Agricola com os seus clientes, assegurando
elevados niveis de fiabilidade, qualidade e eficiéncia no servigo prestado as Caixas Agricolas e

restantes empresas do Grupo.

LOGISTICA

A drea de logistica, com a ajuda do Gabinete de Informatica, implementou a partir do més de
junho o sistema Win-Armazém, o que permitiu uma melhor eficiéncia, dos processos utilizados

nesta area.

PROCESSOS DE COMPRA PROCESSOS DE VENDA

77777 AREA COMERCIAL -

ARMAZEM
MOVIMENTACOES DE STOCK

ENTRADAS
EM STOCK

ENTRADAS EM STOCK PROCESSOS DE COMPRA
Ad-hoc ou assistidas. Lista de itens a receber
e movimentos de

ETIQUETAGEM
Principais normas de
codigos de barras. PRODUGAO

MOVIMENTACBES STOCK Lista de matérias primas
Permite configuracao
de qualquer dossier.

transferéncia.

para abastecimento das
linhas de producéo.

PROCESSOS DE VENDA

EXPEDICAO

s c et Lista de produtos
Picking assistido ou g

oF Srdds a expedir com
B . : documentos de
INVENTARIO expedicdo.

Parcial ou global.

ESTE SOFTWARE DE GESTAO DE STOCK E PROCESSOS LOGISTICOS OFERECE ATUALIZACAO EM TEMPO REAL DO INVENTARIO,
GARANTINDO PRECISAO E AUTOMATIZAGAO NO REGISTO DE MOVIMENTAGOES. FACILITA A ETIQUETAGEM COM CODIGOS DE BARRAS
OU INTERFACES TOUCH, ALEM DE GERAR RELATORIOS E DOCUMENTOS AUTOMATICAMENTE PARA OTIMIZAR COMPRAS, VENDAS E
EXPEDICAO. A SUA INTEGRAGCAO COM ERP E PROCESSOS AUTOMATIZADOS REDUZEM ERROS E AUMENTAM A EFICIENCIA
OPERACIONAL. FONTE (ADAPTADO): WINSIG.PT

Durante o ano de 2025, a Area de Logistica, em articulagio com o Gabinete de Apoio
Informatico, procedeu a implementagdo do sistema Win-Armazém, iniciada no més de junho,
permitindo reforgar a eficiéncia e o controlo dos processos operacionais associados a gestdo de

armazém.
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Apds a suaimplementagdo, tém vindo a ser realizados ajustamentos e melhorias continuas, com
vista a plena adaptacdo do sistema as necessidades operacionais da atividade, encontrando-se

ainda em fase de otimizagao.

No ambito do servico de expedicdo e distribuicdo, e com o objetivo de complementar o servigo
anteriormente assegurado em exclusivo pela empresa transportadora Santos & Vale, passaram
igualmente a ser utilizados, a partir do més de julho, os servicos dos CTT para o envio de
expedicdes de menor dimensdo, contribuindo para uma maior flexibilidade operacional e

eficiéncia na gestdo das entregas.

O trabalho desenvolvido durante o ano de 2025 encontra-se refletido no quadro seguinte,

incluindo a respetiva analise comparativa com o ano de 2024

2024 2025 Variagao

Objetos Expedidos  39.022  35.228 -11%
Envios 5.352 6.047 11%

Peso (Kg) 334.800 349.348 4%

Entradas de Material 1.327 1.410 6%
Encomendas 6155 6126 0%

SAF/SPDA - SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DO SPDA

Atividade Desenvolvida

Durante o ano de 2025, a area SAF/SPDA desempenhou um papel relevante no suporte
operacional, técnico e administrativo as Caixas de Crédito Agricola Mutuo (CCAM), assegurando
0 acompanhamento permanente dos equipamentos abrangidos por contratos de manutengao
e funcionando como principal ponto de contacto para a resolugdo de ocorréncias técnicas
associadas ao parque de equipamentos sob sua gestdo.

A atuacdo da drea caracterizou-se pela prestacdo de apoio técnico especializado e resposta
célere as solicitagdes das CCAM, contribuindo para a estabilidade operacional dos
equipamentos, continuidade dos servicos e melhoria da eficiéncia das atividades desenvolvidas
pelas instituicGes. Este acompanhamento continuo reforcou a confianca das CCAM no servico
prestado e consolidou o papel do SAF/SPDA como elemento estruturante no apoio ao
funcionamento diario da rede Crédito Agricola.

Gestao Contratual

No dmbito da gestdo contratual, o SAF/SPDA assegurou o acompanhamento e formaliza¢io de
contratos de aluguer e assisténcia técnica, garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos,
niveis de servigo acordados e padrdes de qualidade aplicaveis.

Durante o ano de 2025 destacam-se:
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» Celebracdo de 35 contratos de aluguer com o fornecedor Kyocera, resultantes da analise
e validacdo técnica das respetivas propostas;

> Estabelecimento de contratos de assisténcia técnica com o fornecedor Glory,
abrangendo 440 equipamentos distribuidos por 40 CCAM e pela Caixa Central;

» Formalizacdo de contratos de assisténcia técnica com o fornecedor Prosonic,
assegurando a manutenc¢ao de 83 equipamentos instalados em 13 CCAM.

A gestdo centralizada destes contratos permitiu assegurar maior uniformizacdo de
procedimentos e acompanhamento técnico do parque de equipamentos.

Manutengdo, Atualizagdes e Intervengdes Técnicas

Ao longo de 2025, o SAF/SPDA acompanhou as atualizacbes tecnoldgicas disponibilizadas pelos
fornecedores, nomeadamente ao nivel de firmware e componentes operacionais, garantindo a
execucdo das intervengdes necessarias e o respetivo registo técnico.

As acOes realizadas integraram o plano anual de manutencdo preventiva, composto por duas
intervencdes programadas por equipamento, permitindo:

» Manter os equipamentos tecnologicamente atualizados;
» Reduzir o risco de falhas operacionais;

» Assegurar niveis adequados de desempenho e fiabilidade.

ReparagoOes Fora de Contrato

Durante o ano foram elaborados 89 orcamentos de reparacdo relativos a equipamentos nao
abrangidos por contratos de manutencdo, assegurando resposta técnica as necessidades
pontuais das CCAM e contribuindo para a continuidade operacional dos equipamentos.

Atividades Operacionais e Administrativas

Para além das atividades de natureza técnica, o SAF/SPDA assegurou um conjunto alargado de
fungdes operacionais e administrativas de suporte as CCAM, designadamente:

» Solicitagdo de cotag¢des e envio de propostas para aquisi¢cdo de equipamentos;

» Processamento e faturagdo de intervengOes técnicas, cdpias e rendas associadas a
equipamentos de impressao;

» Gestdo de pedidos de consumiveis e servicos complementares, incluindo fornecimento
de 4gua e café;

» Controlo e envio de relatérios de intervencdo técnica;

» Gestdo de comunicagdes institucionais, atendimento telefénico e encaminhamento de
solicitagoes;

» Recegdo e acompanhamento de técnicos, fornecedores e visitantes;
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» Organizagdo, arquivo e elimina¢do segura de documentacio confidencial;

» Apoio administrativo interno, incluindo registo e encaminhamento de informac&o para
os servicos de Recursos Humanos.
Impacto Operacional

A atividade desenvolvida pelo SAF/SPDA durante o ano de 2025 contribuiu de forma significativa
para o reforco da eficiéncia operacional das CCAM, permitindo:

» Reducgdo dos tempos de indisponibilidade dos equipamentos;
» Maior previsibilidade e continuidade operacional;
» Melhoria do desempenho dos equipamentos de tratamento de numerario;

» Mitigacdo de riscos tecnoldgicos através de atualizacdes e acompanhamento técnico
especializado;

» Resposta eficaz a necessidades de manuteng&o ndo contratualizadas.

Para além do suporte técnico, o SAF-SPDA assegurou um relevante apoio administrativo e
operacional, permitindo as CCAM reduzir encargos associados a gestdo corrente dos
equipamentos e concentrar recursos na sua atividade principal.

Deste modo, o SAF/SPDA consolidou, em 2025, o seu papel como servico estruturante no apoio
a rede Crédito Agricola, contribuindo para a uniformiza¢do de procedimentos, otimizacdo de 27
custos e reforco da estabilidade tecnoldgica das instituicGes.
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GABINETE DE APOIO INFORMATICO

Durante o ano de 2025, o Gabinete de Apoio Informatico (GAI) prosseguiu a implementacdo de
iniciativas enquadradas na estratégia de modernizagdo tecnolégica e otimizagdo dos processos
internos da Federacdo, com particular incidéncia na melhoria dos sistemas de suporte a
atividade logistica e na evolugdo das plataformas digitais institucionais.

Estas iniciativas

. encontram-se  alinhadas
As iniciativas implementadas ao longo do ano de 2025, L
com os principios do

COM impacto organizacional e de transformacao digital Sistema de Gestio da
constituiram um importante passo na consolidag¢do do Qualidade, em
conformidade com a norma

processo de transformacdo digital da Federacao,
ISO 9001:2015,

permitindo uma maior integragdo tecnoldgica entre contribuindo para o reforco
sistemas, melhoria da rastreabilidade das operagdes e do controlo operacional, da
: . ~ : rastreabilidade da
reforco da qualidade da informagdo produzida ) o

informacdo e da eficiéncia

dos processos.

Implementacdo da Solugdo Win Armazéns — Logistica SPDA

Etiquetagem rdpida e facil

Gestdo de stocks

Processos de Vendas e
Processos de compras

Registo de movimentagéo
fisica em tempo real

Documentos emitidos Redu¢do da margem de erro

no registo das operacoes

O WIN ARMAZENS FOI DESENHADO DE RAIZ PELA WINSIG, SENDO A FERRAMENTA PERFEITA NO CONTROLO DOS PROCESSOS DE
GESTAO DE ARMAZENS, STOCKS E LOGISTICA

No ambito da modernizagdo tecnolégica da Area de Logistica do SPDA, foi implementada, a
partir do més de junho de 2025, a solucdo Win Armazéns, destinada a gestdo integrada das
operagles de armazém.
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A implementacao teve como principais objetivos reforcar o controlo operacional dos processos
logisticos, aumentar a eficiéncia na gestdo de stocks e reduzir a margem de erro associada a
procedimentos manuais, assegurando simultaneamente a integra¢do automatica e fidvel com o
ERP institucional.

A solugdo permitiu introduzir um conjunto de funcionalidades estruturantes, nomeadamente:

» Gestdo de stocks em tempo real, com atualizacdo automatica das existéncias aquando
da rececdao, movimentacao e expedicao de materiais;

» Monitorizacdo de niveis minimos e maximos de stock, contribuindo para a reducdo de
ruturas e excessos;

» Implementacdo de sistemas de etiquetagem com recurso a cédigos de barras,
permitindo maior rigor na identificacdo e rastreabilidade dos artigos;

» Emissdo automatizada de documentos logisticos, incluindo guias de remessa e notas de
expedicdo diretamente no armazém;

> Registo das movimentacdes no local de operacdo, através da utilizacdo de dispositivos
maveis, reduzindo tempos administrativos e potenciais erros operacionais;

» Integracdo automatica com o sistema ERP, assegurando a sincronizacdo dos dados
logisticos e financeiros e maior consisténcia da informacdo contabilistica.

A implementacdo desta solugdo contribuiu assim para o reforco dos mecanismos de controlo
interno, melhoria da fiabilidade dos registos e aumento da capacidade de planeamento e
acompanhamento operacional, constituindo igualmente um importante suporte aos processos
de auditoria interna e externa.

Evolugdo da Plataforma FENACAMARKET

Durante o ano de 2025, o GAIl desenvolveu igualmente um conjunto de melhorias evolutivas na
plataforma de compras online FENACAMARKET, com o objetivo de reforgar a eficiéncia
operacional, a integragao com os sistemas internos e a qualidade da experiéncia de utilizagdo.

As intervencgdes realizadas incidiram, essencialmente, nos seguintes dominios:
+» Melhoria da experiéncia do utilizador (UX/Ul):

» Redesenho parcial da interface da plataforma;

» Melhor adaptacdo a dispositivos moveis;

» Otimiza¢do dos mecanismos de pesquisa e navegacio;

» Melhoria da drea reservada aos utilizadores.
+»» Simplificacdo do processo de compra:

» Reducdo das etapas do processo de checkout;

» Implementacdo de carrinho de compras persistente;
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» Melhor visualizacdo de custos, condicdes e prazos de entrega;
» Diminuicdo da taxa de abandono de encomendas.

+* Integracdo e automatizacdo de processos:
» Atualizacdo automatica de stocks disponiveis;

» Emissdo automatica de documentos financeiros;
» Sincronizagdo contabilistica com sistemas institucionais;
» Reducdo da intervengdo manual nos processos administrativos.
+»+ Reforco da seguranca digital:
» Atualizacdo dos mecanismos de autenticagdo;
» Atualizacdo de certificados digitais;
» Reforco das praticas de prote¢do de dados e seguranca da informacao.

Em suma, as melhorias introduzidas permitiram aumentar a eficiéncia operacional, reduzir erros
administrativos e reforgar a fiabilidade da informacdo disponibilizada as entidades utilizadoras
da plataforma.

Impacto Organizacional e Transformagao Digital

As iniciativas implementadas ao longo do ano de 2025 constituiram um importante passo na
consolidacdo do processo de transformacdo digital da Federacdo, permitindo uma maior
integracdo tecnoldgica entre sistemas, melhoria da rastreabilidade das operacgdes e reforco da
qualidade da informacdo produzida.

A modernizag¢do da gestdo logistica, aliada a evolugdo funcional da plataforma FENACAMARKET,
contribuiu para o fortalecimento do Sistema de Gestdo da Qualidade, promovendo maior
transparéncia operacional, eficiéncia processual e capacidade de suporte a gestdo estratégica.

Estas medidas enquadram-se numa légica de melhoria continua e sustentabilidade operacional,
criando bases sélidas para a evolugdo tecnoldgica e para o desenvolvimento futuro das solugbes
digitais de suporte a atividade do Grupo.
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS
As participac¢des financeiras detidas pela FENACAM a data de 31/12/2025 s3o as seguintes:

Euros
PARTICIPACOES FINANCEIRAS a 31 de dezembro 2025
Valor
Entidade Agoes Valor Uani: % Capital Valor Ajustamento Valor

Ne Nominal (£) Aqu(lé;qao Detido Total (€) Existente (£€) Liquido (€)
CONFAGRI 2 800 5 5 15,76% 14 000,00 - 14 000,00

SUCRAL 12 254 25 26,91 8,94% 329742,38 (329 742,38)
MAP 110047 5 2,6684 5,50% 550 235,00 - 550 235,00
ADRAL 1500 4,99 4,99 1,25% 7 496,00 (3901,02) 3594,98
901 473,38 (333 643,40) 567 829,98

CONFAGRI - Confederagdo Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de
Portugal, CCRL
Cabe-lhe contribuir, por si ou em associacdo com outras entidades nacionais
e internacionais, para o crescimento e desenvolvimento equilibrado e eficaz
do setor cooperativo em Portugal, especialmente da agricultura. Agrupa
estruturas cooperativas do ramo agricola e do sub-ramo do Crédito Agricola
Mdutuo, bem como de outros ramos do setor cooperativo.
A FENACAM tem representa¢dao na Assembleia Geral da CONFAGRI, através de 20 delegados
(Orgios Sociais da Federacdo, representantes da Caixa Central, diversas CCAM representativas
das principais zonas geograficas do pais e 3 delegados de honra). A Federagdo tem ainda
participacdo efetiva em todos os Orgdos Sociais da Confederacio, detendo a Vice-Presidéncia

da Direcc¢do e as Presidéncias da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

MAP - Mercado Abastecedor do Porto, S.A.

Esta sociedade é destacada pela plataforma comercial grossista, devido

;A L'j ao seu contributo para o desenvolvimento da economia local. A
4 - Federagdo integra a presidéncia do Conselho Fiscal desta sociedade. O
‘,‘ seu desempenho tem gerado dividendos a FENACAM, conforme mapa
explicativo:
Euros
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS MAP
2025 2024 2023

35765,28 35765,28 35765,28
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SUCRAL - Sociedade Industrial de Aguicar, S.A.

O objeto desta sociedade tinha como principal foco a produgdo industrial, a

% comercializacdo de acgucar e produtos derivados. A sua atividade pautava-se
ela administracdo da participacdo social que detinha junto da DAI —
GRUPO p ¢ p pa¢ q J

RAR Sociedade de Desenvolvimento Agroindustrial, S.A., cujas fungdes cessaram

em setembro de 2018, decorrendo assim de um processo de Insolvéncia
desde dezembro de 2018, encontrando-se a esta data em processo de liquidagdo e dissolugao.
Atualmente, nas contas da Federacdao o seu valor é nulo, tendo sido constituida em 2017

imparidade de 329.742,38 euros correspondente a 100% do valor da participacdo.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A.

A ADRAL é uma estrutura regional onde participam 62

parceiros/acionistas publicos e privados (dados do exercicio de 2024),

MDRAL com experiéncia relevante em todos os setores de atividade
econdmica, empresarial, social, de investigacao, de desenvolvimento e

profundo conhecimento da realidade regional alentejana. Uma das suas principais tarefas é a
cooperacdo com todos os “Players” locais, promovendo iniciativas comuns e projetos conjuntos,

visando a promocao, divulgacdo e desenvolvimento do Alentejo.

A ADRAL é a unica Agéncia de Desenvolvimento Regional em funcionamento no pais e debate-

se atualmente com as razdes que justificaram a sua constituicdo.

No decorrer do ano de 2025, a FENACAM reforgou a perda por imparidade no valor de 3 053,37
euros por efeito dos capitais proprios da ADRAL reportados a 31 de dezembro de 2024. A perda
por imparidade total em 31 de dezembro ascende a 3 901,02 euros, sendo o valor liquido nas
contas da Federacdo de 3594,98 euros. A FENACAM integra também o Conselho de

Administracdo desta Agéncia.
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A Federagdo encerrou o exercicio de 2025 com um Resultado Liquido de 850 334,05 euros.

Euros
2025 2024 2023
Resultados Operacionais 839 862,94 572 229,45 217 886,66
Resultados Financeiros 55531,72 88 924,60 59 484,06
Resultado Liquido Antes de Imposto 895 394,66 661 154,05 277 370,72
Imposto s/ o Rendimento (45 060,61) (189 088,49) (90 929,50)
Resultado Liquido 850 334,05 472 065,56 186 441,22

O resultado apurado nado reflete este ano o impacto da habitual provisdo para distribuicao de
Vouchers e Descontos as Caixas de Crédito Agricola Mutuo, tendo em conta a reducdo esperada
nos rendimentos, por forca da renegociacao do contrato de prestacdo de servicos de Producdo

Documental e respetivo precario.

Abaixo, apresentam-se algumas notas explicativas sobre as principais rubricas, com o objetivo

de proporcionar uma melhor compreensao das demonstracdes financeiras.

Vendas

Esta rubrica reflete as vendas na area de Aprovisionamento do SPDA as CCAM, Empresas do

Grupo e outros clientes.

Euros
Evolucao do Resultado Bruto das Vendas de Mercadorias
2025 2024 A % 25/24 2023 A % 24/23
Vendas Mercadorias 1706 199,29 1581117,86 7,91% 1660 276,18 -4,77%
Vendas de Cheques 155 181,48 137 035,61 13,24% 160 148,62 -14,43%
TOTAL 1861 380,77 1718 153,47 8,34% 1820 424,80 -5,62%
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Verificou-se um crescimento de 8,34% (+-143 227,30 euros) comparativamente ao ano de 2024.
Esta subida deve-se a encomendas de agendas realizadas em 2024, cuja entrega ocorreu apenas

no ano de 2025 e que terdo afetado positivamente o resultado de 2025 em 134 095 euros.

Continua a verificar-se um decréscimo na venda de cheques, com uma reducdo média anual de
16,78%, refletindo a menor procura por este produto. Porém, por forca de atualizacdo de precos

de venda, registou-se um aumento de 18 145,87 euros face a 2024, que corresponde a +13,24%.

Prestacdo de Servigos

Euros

Evolucdo das Prestacoes de Servigos
2025 2024 A % 25/24 2023 A % 24/23
TOTAL SPDA 6 577 005,60 8132827,66  -14,36% 8 207 085,72 -1,06%
TOTAL SPDA-SAF 439 669,93 - -3,14% - 1,93%
TOTAL SATA - - 100,00% 399881,23  -100,18%

TOTAL DOS SERVICOS 7 016 675,53 8132 827,66 -13,72% 8 606 966,95 -5,51%

2 Na andlise da evolugdo de Prestagoes de Servigos, observa-se um decréscimo global de 13,72%
em relacdo a 2024, resultado dos seguintes fatores:

e Desempenho do Centro de Produg¢ao Documental (CPD): Os proveitos do CPD
registaram uma quebra de 14,36% (-1 102 640,60 euros). Esta diminui¢do foi fruto de
uma redugado de pregario que foi aplicada no inicio de 2025, por iniciativa da Federagao,
que se traduziu em -20% no pregdrio e a aplicagdo do desconto comercial de 5% nas

faturas deste servico.

Outros Rendimentos e Ganhos

Evolugdo da Quotizacdo Estatutéria

2025 2024 2023
N2 CCAM MN% NECCAM A% NeCCAM A%
. Valor . Valor i Valor
Associada 25/24 Associada 24/23 Associada 23/22
Quotizacio Estatutdria 64 160 000,00 -2% 65  162500,00 -2% 66  165000,00 -1%
TOTAL 160 000,00 -2% 162 500,00 -2% 165 000,00 -1%

Esta rubrica contém os seguintes rendimentos e ganhos:

- Quotizagdo Estatutdria Fixa — 160.000,00 euros;
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A quotizacdo anual devida pelas CCAM associadas, conforme redagdo anterior do Artigo 35.2
dos Estatutos da FENACAM foi de 160 000,00 euros (2024: 162 500,00 euros).

De salientar que durante o ano de 2025 ndo ocorreram entradas ou saidas de capital por efeito
de associacdao de CCAM.
- Restituicdo de impostos — acerto da estimativa de IRC de 2024 em 56 784,83 euros.

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os Juros e Rendimentos Similares Obtidos em depdsitos fixaram-se em 5 291,51 euros, valor
gue aumentou significativamente quando comparado ao ano de 2024, fruto do aumento das
taxas de juros por parte da banca que ocorreram durante esse o ano e se foram mantendo
durante o exercicio de 2025. Apesar do clima de instabilidade que se sentiu durante o ano
derivado do continuar de uma guerra em solo europeu, o refor¢o na aposta da compra e venda
de obrigacOes através as aplicacdes da CA Gest, SA, permitiu que, em termos de juros, tenham

sido obtidos um total de 52 389,39 euros.

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (CMVMC)

Euros
CMVMC — Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
2025 2024 % 25/2a 2023 % 2423

Consumo de Mercadorias Vendidas 1303 586,01 1352 873,00 -5,62% 1300 112,60 5,07%
Aprovisionamento 1218 787,88 1184 843,50 -2,86% 1242177,77 4,62%
Gestédo de Cheques 84 798,13 168 029,50 -71,93% 57934,83 14,87%
Consumo de Matérias Consumidas 163 206,64 168 029,00 2,87% 124 877,09 -34,56%
Centro de Producdo Documental 163 206,64 168 029,00 2,87% 124 877,09 -34,56%
TOTAL 1466 792,65 1520902,00 -4,61% 1424 989,69 1,60%

A variacdo das rubricas resulta de:

- No que concerne ao Custo das Mercadorias, verificou-se uma variacdo negativa,
essencialmente resultante do efeito das agendas encomendadas em 2024 que apenas
foram entregues em 2025, agravando o custo da mercadoria no ano em analise

- Da estratégia de compras e renegociacdo com fornecedores, bem como de um
ajustamento face a inflagdo, que influenciou os pregos das mercadorias tanto a nivel
nacional como internacional.

— O custo dos cheques manteve a sua trajetdria de redugdao em volume, a semelhanca de
anos anteriores, reflexo da menor adesdo a este meio de pagamento, que continua a

perder relevancia no mercado.
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- Relativamente ao custo das matérias consumidas, registou-se uma ligeira queda no

consumo de papel.

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Euros
Evolugdo de Fornecimentos e Servigos Externos
2025 2024 A% 25/24 2023 A %2423
Servicos Especializados 5057 437,74 4966 479,78 -1,83% 5145 183,68 3,47%
Materiais 12020,88 9 062,69 -32,64% 16 042,66 43,51%
Energia e Fluidos 40 068,46 40 146,72 0,19% 34170,36 -17,49%
Deslocacdes, Estadas e Transportes 126 836,43 116 057,38 -9,29% 119 898,45 3,20%
Servicos Diversos 264 499,12 304 347,42 13,09% 401467,96 24,19%
TOTAL 5500 862,63 5 436 094,49 -1,19% 5716 763,11 4,91%

Conforme ja referido anteriormente, nos rendimentos, na rubrica de servigos especializados,
encontram-se incorporados os custos dos portes que sdo refaturados sem margem e

compensados na referida conta de rendimentos, pelo que ndo influenciam o resultado liquido.

Quando comparado ao ano de 2024 os FSE registam um aumento 1,19%.

Analisando a estrutura dos FSE, as rubricas de maior expressao de 2025 s3o as seguintes:

- Osservigos especializados, registaram um amento de 1,83% em comparagdo com o0 ano
de 2024 (+90.957,96 euros). Este aumento é justificado pelo aumento dos servigos
prestados pelos CTT na produc¢do documental que em 2025 ascenderam a 3 578 720,39
euros (2024: 3 497 625,84 euros).

- Na rubrica dos materiais (Embalagem, Escritdrio e Artigos para Oferta), foi observado
um aumento dos gastos (+2 958,19 euros) em comparacdo com 2024.

- Arubrica energia e fluidos manteve-se estavel, com uma variagdo sem expressao.

- Aumento ocorrido nos custos com deslocagGes, estadas e transportes de 10 778,55
euros deve-se o aumento de gastos com transporte de mercadorias.

- Na rubrica de servicos diversos, registou-se uma descida (-39 847,30 euros), com
especial incidéncia na sub-rubrica de Despesas de Representacdo, onde a organiza¢do
da viagem relacionada com o V Programa Executivo 2025 — Paris realizada entre os dias

de 15 e 18 de outubro de 2025 se revelou menos dispendiosa (-43.390 euros).
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Gastos com o Pessoal

Euros
Gastos com o Pessoal
2025 2024 A% 25024 2023 A% 24/23
TOTAL 1264 273,24 1431 033,69 2,68% 2572 625,69 44,37%

Os Gastos com Pessoal apresentaram um decréscimo de 2,68% quando comparado com 2024,
no valor de 166 760,45 euros.

No decorrer do ano, efetivou-se o Ultimo pagamento de rescisdo a um colaborador do servigo
SATA que se encontrava alocado a sede.

Outros Gastos e Perdas

Nesta rubrica apresentam-se os valores mais significativos:

Euros
Evolucdo de Outros Gastos e Perdas
2025 2024 A% 25/24 2023 A% 2423

Impostos (737,86) 1898,54 61,14% 7008,41 72,91%
Correccdes Periodos Anteriores {1118,13) 13 346,61 91,62% 3 303,46 -304,08%
Donativos (26 014,90) 25 050,00 -3,85% 25 000,00 -0,20%
RegularizagBes de Inventarios e Ofertas (24 732,43) 15 809,25 -56,44% 52 040,41 69,62%
Insuficiéncia Estimativa Impostos - - - 12,90 100,00%
Servicos Bancarios (10176,63) 7 106,69 -43,20% 8 217,61 13,52%
Quotizactes (28 304,82) 27913,33 -1,40% 27410,91 -1,83%
Outros Gastos e Perdas (Fundo Pensdes) (2 775,58) 34 896,01 92,05% 12 706,56 -174,62%
TOTAL (93 860,35) 126 020,43 25,52% 135 700,26 7,13%

- QuotizagGes pagas a outras entidades nacionais (CONFAGRI, FAE e ACEPI) e
internacionais (IRU, CICA, AEBC e OCPLP) a que a Federacgdo se encontra associada, no

montante de 28 304,82 euros;
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Euros

Quotizagdes pagas a organiza¢oes Nacionais e Internacionais

2025 2024 A% 25/24
CONFAGRI - (Confederacdo das Copp. Agricolas
s ) 859,46 859,46 0,00%
e do Crédito Agricola)
AEBC (Associacdo Europeia de Bancos
) 22330,36 21901,42 1,96%
Cooperativos)
CICA (Confederagdo Internacional do Crédito
i 3 675,00 3 675,00 0,00%
Agricola)
IRU (Unido Internacional de Raiffeisen) 620,00 620,00 0,00%
OCPLP (Organizacdo Cooperativa Paises Lingua
200,00 200,00 0,00%
Portuguesa)
Forum de Administradores de Empresas 500,00 537,45 -6,97%
ACEPI - Ass. Com. Electrénico Publicidade
. 120,00 120,00 0,00%
Interactiva
TOTAL 28 304,82 27 913,33 1,40%

- Impostos indiretos e taxas - IUC e outras taxas (737,86 euros);

- CorrecGes de periodos anteriores — referentes a excedentes de faturacdo de
Fornecedores de Servicos, desconhecidos a data do fecho das operacdes de 2024
(1.118,13 euros);

- Regularizagdes de inventdrios — Aproveitamento de excedentes em armazém oferecidos
a outras entidades, bem como o reconhecimento de material para destruicéo (24.732,43
euros);

- Donativos — Caritas e instituicdo APBP (26.014,90 euros);
- Servicos bancarios — referentes a comissées bancarias (10.175,63 euros);

- Outros gastos e perdas - (2.775,58 euros)

Gastos/Reversdes; Depreciagdes e Amortiza¢des

As amortizagdes do exercicio foram efetuadas respeitando as taxas constantes do Decreto
Regulamentar n.2 25/2009, n3o tendo sido efetuadas quaisquer amortizacdes extraordinarias.

No decorrer do ano de 2025, os Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo ascenderam ao valor total
de 98 808,53 euros.
Juros e Gastos Similares Suportados

Esta rubrica diz respeito a juros de bens adquiridos em regime de locacdo financeira (2.149,18

euros).
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Imposto Estimado
O imposto de 45 060,61 euros sobre o rendimento do exercicio, foi estimado de acordo com o

Cédigo do IRC, decompondo-se da seguinte forma:

Euros
Imposto Estimado do Periodo 2025
IRC 39 278,97
Derrama
Imposto Diferido (Fundo Pensdes) 5781,64
45 060,61

TOTAL
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
De acordo com o disposto no n.2 1 do Artigo 38.2 dos Estatutos da FENACAM, propde-se que o
resultado liquido do exercicio de 2025 no montante de 850 334,05 euros (Oitocentos e

cinquenta mil trezentos e trinta e quatro euros e cinco céntimos) seja aplicado da seguinte

forma:
Euros
Proposta de Aplicagdo de Resultados 2025 % Valor
Reservas Legais 20% 170 066,81
Reservas Educacdo e Formacdo Cooperativa 5% 42 516,70
Transferéncia para Resultados Transitados 637 750,54
TOTAL 850 334,05
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

BALANCO
(Valores Expressos em Euros)
NOTAS 2025 2024
Activo
Activos Fixos Tangiveis 5 1944 867 2022 106
Activos Fixos Intangiveis 6 3207 6811
ParticipacOes Financeiras - Outros Métodos 7 569 843 572 896
Activos por Impostos Diferidos 8 144 200 149 982
Total dos Activos Nao Correntes 2662117 2751795
Inventarios 9 388 557 360527
Clientes 10 907 349 1063 223
Adiantamento a Fornecedores 21 180 117
Estado e Outros Entes Publicos 11 44707 -
Outros Créditos a Receber 12 284 377 272 848
Diferimentos 13 31200 20834
Outros Activos Financeiros 14 4951 815 3753203
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 1317 140 2 665 338
Total dos Activos Correntes 7 925 325 8136 090
Total dos Activos 10587 442 10 887 885
Capitais Proprios
Capital Subscrito 15 502 845 502 845
Reservas legais 16 3375629 3254282
Resultados Transitados 16 4093972 3777975
7 972 446 7 535102
Resultado Liquido do Periodo 850 334 472 066
Total dos Capitais Préprios 8 822 780 8 007 168
Passivo
Provisdes 17 564 235 1465 875
Financiamentos Obtidos 18 10138 27 529
Total dos Passivos Ndo Correntes 574 373 1493 404
Fornecedores 21 752 808 642 095
Adiantamentos de clientes 10 12 664 -
Estado e Outros Entes Publicos 11 135783 285 850
Financiamentos Obtidos 18 12 605 4975
Outras Contas a Pagar 20 276 243 452 709
Diferimentos 13 186 1684
Total dos Passivos Correntes 1190 289 1387313
Total do Passivo 1764 662 2880717
Total dos Capitais Préprios e do Passivo 10587 442 10 887 885

Para ser lido com as notas anexas as DemonstragGes Financeiras

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Valores expressos em euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e Servigos Prestados 22 8 878 056 9850981
Subsidios a Exploragdo 23 - 21238
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
. ) 28 35765 35765
empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (1466 793) (1402 195)
Fornecimentos e servigos externos 24 (5500 862) (5436 094)
Gastos com o pessoal 25 (1264 273) (1431 034)
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversdes) 10 (8331) -
Provisdes (aumentos/redugdes) 17 51639 (1097 558)
Imparidade de Investimentos Ndo Deprecidveis/ Amortizaveis 2 (3053) i
(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor 14 79762 70792
Outros rendimentos ganhos 26 230621 175 755
Outros gastos e perdas 27 (93 860) (126 020)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 938 671 661 630
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5e6 (98 808) (89 401)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 839 863 572 229
Juros e rendimentos similares obtidos 28 57 681 89 602
Juros e gastos similares suportados 28 (2 149) (677)
Resultado antes de impostos 895 395 661 154
Imposto sobre o rendimento do periodo 8e29 (39279) (187 075)
Imposto Diferido 8e29 (5782) (2013)
Resultado liquido do periodo 850 334 472 066

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Posigéo em 31 de Dezembro de 2024 1

AlteragGes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

44 2
Resultado Liquido do Periodo 3
Resultado Integral 4=2+3

Outras operagdes

Posigdo em 31 de Dezembro de 2025 6=1+2+3+5

O CONTABILISTA CERTIFICADO

(Valores expressos em euros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Out
X u rzis Resultado Total do
Capital Reservas Outras Variagoes Resultados L. .
i i i i liquido do capital
realizado legais reservas no Capital transitados . L.
.. exercicio proprio
Proprio
Notas 502 845 1894 098 1012461 347 723 3777975 472 066 8007 168
15e16
472 066 472 066
- 94 413 23 603 - (118 016) (472 066) (472 066)
- 94 413 23 603 - 354 050 (472 066) -
850334 850334
378 268 850334
- - - 3331 (38 053) - (34722)
- - - 3331 (38 053) - (34 722)
15e 16 502 845 1988511 1036 064 351054 4093 972 850334 8822780
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Posi¢cdo em 31 de Dezembro de 2023 1

AlteragGes no periodo

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

2
Resultado Liquido do Periodo 3
Resultado Integral 4=2+3
Operagdes com detentores de capital proprio
Outras operagdes
5
Posi¢do em 31 de Dezembro de 2024 6=1+2+3+5

O CONTABILISTA CERTIFICADO

FENACAM — Federagdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mituo, FCRL | Relatdrio e Contas 2025

(Valores expressos em euros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Outras
. L. Resultado Total do
Capital Reservas Outras Variagoes Resultados L .
i i i X liquido do capital
realizado legais reservas no Capital transitados L. ..
L. exercicio proprio
Préprio
Notas 502 345 1856 810 1003 139 270 241 3638144 186 441 7457 119
15e 16
186 441 186 441
- 37288 9322 - (46 610) (186 441) (186 441)
- 37 288 9322 - 139 831 (186 441) -
472 066 472 066
285 625 472 066
500 - 77 482 - - 77 982
500 - - 77 482 - - 77 982
15e16 502 845 1894 098 1012 461 347723 3777 975 472 066 8007 168

O CONSELHO ADMINISTRAGCAO
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
46 Dividendos
Aumentos de Capital
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Detalhe de caixa e equivalentes de caixa
Caixa

Descobertos bancarios

Depdsitos bancarios

Outras aplicagdes de tesouraria

Notas 2025 2024
9779 801 11 637 140

(7 884 539) (7 856 566)

(822 079) (869 376)

1073 183 2911198

(194 285) (47 881)

(1124 623) (1497 396)

(245 725) 1365921

(54 201) (71 409)

(1200 000) -

- 1095

133 540 2566

3762 -

26 824 26 824

(1090 075) (40 924)

(10 439) (4 268)

(1959) (637)

(12 398) (4 905)

(1348 198) 1320 092

2 665 338 1345 246

4 1317 140 2 665 338
4 750 750
4 - -
4 1115 452 2313 650
4 200 938 350938
1317 140 2 665 338

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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1 Nota introdutdria

A FENACAM — Federacdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, FCRL (referida neste
documento como “FENACAM” ou “Federac¢do"), com sede no Edificio Sagres — Piso 7, no Prior
Velho, encontra-se registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o n2 500 831
732, tendo sido constituida em 29 de novembro de 1978 por um grupo inicial de cerca de 25
Caixas de Crédito Agricola Mutuo (CCAM). Atualmente sdo associadas da FENACAM a maioria
das CCAM existentes.

O seu objeto social consiste na representacdo e no desenvolvimento do Crédito Agricola Mutuo,
no reforco do espirito de solidariedade e de cooperacdao entre as associadas, bem como na
promocgdo, coordenacdo e realizagdo de atividades de interesse comum para as mesmas, e, em
especial: i) representacdo das Caixas Agricolas e das uniGes regionais suas associadas, perante
guaisquer entidades nacionais, estrangeiras ou internacionais na realizacdo e defesa dos direitos
e interesses das associadas; ii) promoc¢do do cooperativismo no seio do Grupo.

Estas demonstracgdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido
de 25 de fevereiro de 2026. E opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacées da FENACAM, bem como a
sua posicdo e performance financeira e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstrac¢oes financeiras

2.1. Base de preparacdo

As demonstracgGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢ées em vigor em
Portugal, em conformidade com o decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas
interpretativas (NI) as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC).

A preparacdo das demonstragées financeiras, em conformidade com o SNC, requere o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela FENACAM, com impacto significativo no valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e a¢des correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas
sejam significativos para as demonstracdes financeiras, sdo apresentadas na Nota 3.21.

As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos da Federacdo, refletindo as contas individuais da
FENACAM — Federagdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, FCRL.
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2.2. Derrogacao das disposicoes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstra¢Ges Financeiras,
quaisquer casos excecionais que tenham implicado diretamente a derrogacao de qualquer
disposicao prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

2.4. Adocdo pela primeira vez das NCRF

A FENACAM adotou as NCRF, emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a
data de 31 de dezembro de 2010, tendo aplicado estas normas retrospetivamente para todos
os periodos apresentados.

A data de transi¢do é 1 de janeiro de 2009, e a FENACAM preparou o seu balanco de abertura a
essa data, considerando as isen¢des e exclusdes a outras normas existentes, permitidas pela
NCRF 3.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragado das demonstragdes financeiras sao
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, salvo indica¢do contraria.

3.1. Conversdo cambial

Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras da FENACAM e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas
em euros, salvo indica¢do explicita em contrario.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das deprecia¢gdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transi¢cdo para
SNC, e os custos de aquisicao para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisi¢ao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicdo, e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua
condicdo de utilizacdo. Os custos com empréstimos incorridos para a construcdo de ativos
tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo de construcdo do ativo.



Os custos incorridos na sequéncia de renovacles e grandes reparagdes, que permitiram
aumentar a vida Util ou a capacidade produtiva dos ativos, sdo reconhecidos no custo do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel
gue os beneficios econdmicos futuros que lhe estao associados fluam para a entidade e, quando
o custo puder ser mensurado com fiabilidade; a quantia escriturada da parte substituida é
desconhecida do Balanco.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocdo de ativos, quando se traduzam em
montantes significativos, serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 2 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 8 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 6 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos
Taras e vasilhame 7 anos
Outros ativos tangiveis Entre 4 e 10 anos

A vida util dos ativos é revista aquando da data de relato financeiro, para que as deprecia¢oes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos mesmos. AlteracGes a
vida util sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar
uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor
atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da aliena¢do do
ativo no fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

3.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente refletem, em geral, os beneficios econémicos
futuros esperados e compreendem:
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® O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras nao reembolsaveis, apds dedugao dos descontos comerciais e abatimentos;

e Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso
pretendido.

A FENACAM valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do
custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos intangiveis, que define que um ativo intangivel
deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados numa base sistematica a partir da
data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada.

3.4. Imparidade de ativos

Os ativos com vida util finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteracoes
nas condi¢cdes envolventes indiguem que o valor pelo qual se encontram registados nas
demonstragdes financeiras nado seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a
FENACAM avalia se a situacdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim
regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada
permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razes que fundamentam essa conclus3o.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinac¢do da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de
caixa).

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e deprecia¢do dos ativos
sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperdvel.

3.5. Ativos financeiros

O Conselho de Administragcdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados:

(a) Ao custo ou ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo
de resultados.

A FENACAM classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros que (i)
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; (ii) cujo retorno seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de



mercado; e (iii) ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do
valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo
sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa
descontada dos recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio
bem como quaisquer contractos derivados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou
cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

A FENACAM classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as
condicbes para serem mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. Sao
registados ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio
cotados em mercado ativo, contractos derivados e ativos financeiros detidos para negociagao.
As variacOes de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, exceto quando se referem
a instrumentos financeiros derivados qualificados como relagdo de cobertura de fluxos de caixa.

A FENACAM avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor
para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se
existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a empresa reconhece uma perda por imparidade
na demonstracao de resultados.

Os ativos financeiros sao desconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos
os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.6. Inventarios

Os inventdrios sdo valorizados ao menor custo de aquisicdo e o valor liquido de realizagdo. Os
inventdrios referem-se aos produtos comercializados pela FENACAM, objeto de parte da sua
atividade econémica.

Sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas suportadas
com a compra. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

3.7. Clientes e outras contas a receber

As rubricas de clientes e outras contas a receber constituem direitos a receber pela prestacdo
de servicos ou vendas no decurso normal do negdcio da FENACAM. Estes direitos sdo
reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado e deduzido de ajustamentos por imparidade (quando aplicavel). Sempre que exista
um acordo formal para o diferimento dos montantes a receber, o justo valor da retribuicdo é
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determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
descontada dos recebimentos de caixa futuros estimados pelo prazo de reembolso previsto.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da
transacdo. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstra¢cdo dos
resultados, em “Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por
resultados, caso os indicadores de imparidade deixem de se verificar.

3.8. Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais de até 12 meses.

3.9. Capital social

O Capital social da FENACAM é representado por 100.271 titulos de capital nominativo de 5
euros.

3.10. Passivos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragédo
de resultados.

A FENACAM classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de
mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma
alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo
sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
descontada dos recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

S3o registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem
financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de
capital proprio bem como quaisquer contractos derivados, que ndo sejam negociados em
mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.



Uma entidade deve desconsiderar um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro)
apenas quando este se extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida nos contactos seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquidos de custos de
transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao
custo amortizado, sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstracao dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa
de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a FENACAM possuir
um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a
data do balanco, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais
proprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de balango, considerando
as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os
seus valores nas demonstragdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor, ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos
diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis, exceto
as relacionadas com: (i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou (ii) o reconhecimento inicial de
ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracdo de atividades, e que a data da
transagdo ndo afete o resultado contabilistico ou fiscal.

3.13. Beneficios aos empregados

A FENACAM concede complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia, e assegura aos
seus colaboradores e pensionistas um plano de assisténcia médica pds-emprego (doravante
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designado de plano de pensdes). Adicionalmente, assegura aos seus colaboradores que
completem 15, 25 ou 30 anos de servigo, um prémio de antiguidade.

> Plano de Pensoes da FENACAM

Os complementos de reforma, sobrevivéncia e cuidados de saude atribuidos aos
empregados, constituem um plano de beneficios definidos, com fundo auténomo
constituido, para o qual sdo transferidas a totalidade das responsabilidades e entregues as
dotagdes necessarias para cobrir os respetivos encargos que se vao vencendo em cada um
dos periodos.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestacdes, sdao estimadas
anualmente por atudrios independentes, sendo utilizado o método do crédito da unidade
projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes
de “rating” elevado denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e
com uma maturidade que se aproxima das da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balanco relativamente a responsabilidades com beneficios de
reforma e saude, corresponde ao valor presente da obrigacdo do beneficio determinado a
data de balango, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com
ajustamentos relativos a custos de servicos passados.

> Plano de Prémios de Antiguidade da FENACAM

As responsabilidades assumidas referentes aos prémios de antiguidade constituem um
plano de beneficios definido que ndo se encontra fundado, estando as responsabilidades
cobertas por provisao especifica.

A mensuracdo e reconhecimento das responsabilidades com o plano de prémios de
antiguidade sdo idénticos ao referido para o beneficio de complementos de reforma e
salde apresentado acima, exceto no que se refere aos ativos do plano.

Reconhecimento dos desvios atuariais

Os desvios atuariais resultam de ajustamentos de experiéncia e alteragdes nos pressupostos
atuariais.

A FENACAM reconhece todos os ganhos e perdas atuariais apurados, de todos os planos em
vigor, diretamente nos resultados do exercicio.

3.14. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando a FENACAM: (i) uma obrigacdo presente, legal ou
construtiva, resultante de eventos passados; (ii) para a qual é mais provavel ndo ser necessario
despender de recursos internos no pagamento da obrigacdo; e (iii) o montante possa ser
estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da
obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro,
a FENACAM divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagado da exigibilidade
da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.



As provisGes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o
periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

3.15. Subsidios

A FENACAM ndo recebeu qualquer subsidio do Estado.

3.16. Locagoes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a FENACAM detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo, sdo classificados como locacdes
financeiras. Sdo igualmente classificadas como locagGes financeiras os acordos em que a analise
de uma ou mais situacdes particulares dos contactos aponte para tal natureza. Todas as outras
locacdes sdo classificadas como loca¢des operacionais.

As locacgGes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor valor entre o justo
valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um
determinado a data de inicio dos contactos. A divida resultante de um contacto de locacdo
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos
financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na
demonstracao dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locac¢des financeiras sdo depreciados pelo menor valor
entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locagdo, quando a FENACAM ndo tem opgao
de compra no final dos contactos, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Empresa tem
a inteng¢do de adquirir os ativos no final do mesmo.

Nas loca¢Oes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como custo na
demonstragao dos resultados, durante o periodo da locagao.

3.17. Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagao dos
exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e
gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se se qualificarem como tal.

3.18. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos
prestados no decurso normal da atividade da Sociedade. O rédito da prestacdo de servigos é
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reconhecido na demonstragdo de resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacdo
de servigos a data do balanco.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: (i) o valor do rédito pode ser estimado
com fiabilidade; (ii) é provavel que beneficios econdmicos fluam para a FENACAM,; e (iii) parte
significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito é apresentado liquido de quaisquer montantes reais, estimados ou ambos, relativos a
descontos comerciais, descontos de quantidade e descontos de pré-pagamento. Estes
montantes sdo estimados com base em informacdes histdricas, termos contratuais especificos
ou das expectativas futuras relativamente a evolugdo do rédito, e sdo deduzidos quando o rédito
é reconhecido mediante a contabiliza¢do de passivos e/ou provisdes apropriadas. Sempre que
exista um acordo formal para o diferimento dos montantes a receber, o justo valor da
retribuicdo é determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados pelo prazo de
reembolso previsto.

3.19. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracGes financeiras da FENACAM sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho
de Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstdncias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As principais estimativas e julgamentos refletidos nas demonstragdes financeiras sao
como segue:

3.19.1 Provisoes

A FENACAM analisa de forma periddica eventuais obrigaces que resultem de eventos passados
e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.19.2 Pressupostos atuariais
A determinacgdo das responsabilidades com pensdes de reforma e assisténcia médica requer a

utilizacdo de pressupostos e estimativas, de natureza demografica e financeira, que podem
condicionar significativamente os montantes de responsabilidades apurados em cada data de



relato. As varidveis mais sensiveis referem-se a taxa de atualizacdo das responsabilidades, a taxa
de rendimento estimada para os ativos e as tabelas de mortalidade.

3.19.3 Ativos fixos tangiveis e Ativos intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstracao dos
resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracao para os ativos em questdo, considerando também as praticas adotadas pelo
mercado.

3.19.4 Imparidade de ativos nao financeiros

A determinac¢do de uma eventual perda por imparidade pode ser desencadeada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da FENACAM, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras
alteracOes externas a FENACAM.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vida util e
valores residuais.

4 Fluxos de caixa

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os
seguintes valores:

2025 2024
Numerario
Caixa 750 750
Depdsitos bancdrios
Depdsitos a Ordem (40001569142) 923 606 2247745
Depdsitos a Ordem (40310422625) 191 846 65 905
Depdsitos a Prazo 200938 350938

Caixa e Depdsitos Bancarios 1317 140 2665338
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5 Ativos fixos tangiveis

Valor Bruto
Saldo em 31 de Dezembro de 2024
Aumentos
Transferéncias e abates
Alienagoes
Reclassificagtes
Variagoes de justo valor
Saldo em 31 de Dezembro de 2025

Depreciagoes
Saldo em 31 de Dezembro de 2024
Aumentos
Transferéncias e abates
Alienagtes
Regularizagtes/ Reclassificagbes
Saldo em 31 de Dezembro de 2025

Perdas Por Imparidade Acumuladas
Saldo em 31 de Dezembro de 2024
Aumentos
Reversies
Saldo em 31 de Dezembro de 2025

Valor liquido

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

2025 (Euros)
Equipamento Equipamento Equipamento Outros Activos Act Tangiveis
Edificios Outras q p A quip 9 _p_ A i o & Total
Basico de Transporte Administrativo  Fixos Tangiveis em Curso
3514 460 735130 135292 538072 154571 19 237 5096762
- 4454 - 13 366 - 38 158 56018
56085 - - - - {56 085) -
3 570 545 739 624 135292 551438 154 571 1310 5152 780
1627645 726 822 79 658 491 264 149 267 - 3074656
51951 3004 19447 18 400 2 800 - 95 602
34 267 - 1918 (553) 1525 - 37655
1713 863 729 826 101023 509 609 153 592 - 3207913
1856 682 9708 34 260 41820 a7g 1310 1944 867
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Valor Bruto
Saldo em 31 de Dezembro de 2023
Aumentos
Transferéncias e abates
Alienagoes
Reclassificagtes
Variagoes de justo valor
Saldo em 31 de Dezembro de 2024

Depreciagoes
Saldo em 31 de Dezembro de 2023
Aumentos
Transferéncias e abates
Alienagbes
Regularizagtes/ Reclassificagbes
Saldo em 31 de Dezembro de 2024

Perdas Por Imparidade Acumuladas
Saldo em 31 de Dezembro de 2023
Aumentos
Reversiies
Saldo em 31 de Dezembro de 2024

Valor liquido

2024 (Euros)
Equipamento Equipamento Equipamento Outros Activos Act Tangiveis
Edificios Outras a p i quip q _p_ i . L € Total
Basico de Transporte Administrative  Fixos Tangiveis em Curso
3341562 776948 130 753 529 690 154571 128 372 5061896
174 540 3982 86 389 9 366 - 89 160 363 437
(1642) {55 &00) (81 850) (984) - {198 295) (338571)
- 10000 - - - - 10000
3514 460 735 130 135292 538072 154 571 19 237 51096 762
1590 302 770 516 114961 474991 146 160 - 3096930
37343 2106 19447 17 257 3107 - 79 260
- (55 B200) (54 750) (984) - - (111 534)
- 10 000 - - - - 10000
1627 645 726 822 79 658 491 264 149 267 - 3074 656
1886815 8308 55634 46 208 5304 19 237 2022106
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Ao longo de 2025, foram adquiridos ativos tangiveis, destacando-se as obras de beneficiacdo do
armazém localizado na Venda do Pinheiro, que totalizou um investimento de 38.158 euros, bem
como a aquisicdo de maquinas que contribuiram para a otimizacdo das operagdes, tanto no
aprovisionamento como na produc¢do documental.

6 Ativos intangiveis

O valor dos ativos intangiveis diz respeito aos softwares e projetos de desenvolvimento
adquiridos para suporte das atividades da FENACAM. A evolugdo registada para o exercicio do
ano de 2025 é como segue:

2025
Software Projectos de Activos Total
Desenvolvimento Intangiveis em
Valor Bruto
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 414477 18 337 - 432 814
Aumentos - - - -
Transferéncias - - - -
Reclassificagbes - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 414 477 18 337 - 432 814
Amortizacbes
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 407 666 18 337 - 426 003
Amortizages do periodo 3206 - - 3206
Reclassificagtes 398 - - 398
60 Saldo em 31 de Dezembro de 2025 411 270 18 337 - 429 607
Valor liquido 3 207 - - 3207
2024
Software Projectos de Activos Total
Desenvolvimento Intangiveis em
Valor Bruto
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 404 858 18 337 12 243 435438
Aumentos 9619 - - 9619
Transferéncias - - - 12243 - 12243
Reclassificagbes - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 414 477 18 337 - 432 814
Amortizagbes
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 399 533 16 330 - 415 863
Amortizagdes do periodo 8133 2007 - 10140
Reclassificagtes - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 407 666 18 337 - 426 003
Valor liquido 6811 - - 6811
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7 ParticipagOes financeiras — outros métodos

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a
instrumentos de capital detidos, como segue:

2025 2024
% detida Valor % detida Valor

Investimentos noutras empresas:
COMFAGRI, CCREL 15 76% 14 000 15,76% 14 000
SUCRAL, 5.A 8,94% - 8,94%
MAP, 5.4 5,50% 550 235 5,50% 550 235
ADRAL, 5.A 1,25% 3595 1,25% G5 648

567 830 570 833
Outros investimentos financeiros:
Fundo de compensacdo do trabalho 2013 2013
Total 569 843 572 B96

As participagdes financeiras encontram-se valorizadas ao custo, sendo deduzidas de eventuais
perdas face ao capital préprio apresentado no final de cada exercicio, uma vez ndo ser possivel
determinar com fiabilidade o seu justo valor.

A CONFAGRI, CCRL tem como objeto principal contribuir, por si ou em associacdo com outras
entidades nacionais e internacionais, para o crescimento e desenvolvimento equilibrado e eficaz
do setor cooperativo em Portugal, especialmente da agricultura. Agrupa estruturas cooperativas
do ramo agricola e do sub-ramo do crédito agricola mituo, bem como de outros ramos do setor
cooperativo.

A SUCRAL S.A. tinha como objeto principal a produgao industrial, a comercializagdo de agucar e
produtos derivados. A sua atividade resumia-se a administracdo da participa¢do social que
detinha junto da DAI — Sociedade de Desenvolvimento Agroindustrial, S.A., cujas funcdes
cessaram em setembro de 2018 decorrendo assim de um processo de insolvéncia desde
dezembro de 2018, encontrando-se a esta data em processo de liquidagdo e dissolugao.
Atualmente nas contas da Federacgdo, o seu valor é nulo tendo sofrido, em 2017, uma
imparidade de 329 742 euros, correspondente a totalidade da participagao.

O MAP, S.A. (Mercado Abastecedor do Porto) é uma destacada plataforma comercial grossista
que contribui para o desenvolvimento da economia local. Foram recebidos dividendos, fruto
desta participagdo financeira, no valor de 35 765 euros em 2025 e de 35 765 euros em 2024. De
salientar que no inicio do ano de 2021 ocorreu um aumento de capital, por incorporacdo de
reservas. Procedeu-se a conversdo de acGes em papel, detidas pela FENACAM, para acles
escriturais, com um valor nominal de 5 euros.
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A ADRAL, S.A. tem como objeto social a promogao do desenvolvimento regional do Alentejo e o

fortalecimento da sua base econdmica e produtiva, em cooperacdo com os demais agentes e

entidades da regido, do pais e/ou de outros paises, nomeadamente dos que integram a Unido

Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo fim. A FENACAM integra o Conselho de
Administracao desta sociedade. No decorrer do ano de 2024 ocorreu a aquisicdao de mais 700
acGes ao valor nominal de 5 euros, respeitante a proposta aumento de capital que decorreu no
ano de 2024. Em 2025, reforcou-se a perda por imparidade pelo ajustamento dos capitais

préprios reportados a 31 de dezembro de 2024 no valor de 3 053 euros.

Durante os exercicios de 2025 e 2024, os movimentos registados nas participacdes financeiras

foram os seguintes:

EGPEEQEHI' SUCRAL, 5.A. MAP, 5.A. ADRAL, 5.A. TOTAL

1 de laneiro de 2023 14 000 550 235 3148 567 383
Aguisicbes 3 500 3 500
Imparidades
Alienacdes

14 000 - 550 235 6 648 570 883
1 de Janeiro de 2024 14 000 - 550 235 6 6438 570 883
Aquisicdes
Imparidades (3 053) (3 053)
Alienagdes
31 de Dezembro de 2024 14 000 - 550 235 3585 567 830

8 Ativos e passivos por impostos diferidos

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos

sdo apresentados no balango pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios

apresentados, ocorreu conforme descrito em seguida:

2025 2024
Capital proprio
Imposto diferido - -
Demonstracdo de resultados
Imposto diferido 5782 2013
Imposto corrente 39279 187075
45 061 180 028
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Impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos

2025 2024
Impacto na demonstracdo de resultados
Ativos por impostos diferidos - -
Passivos por impostos diferidos 5782 2013
5782 2013
Impacto no capital proprio
Ativos por impostos diferidos - -
Passivos por impostos diferidos 5782 2013
Impacto liguido dos impostos diferidos 5782 2013

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos por impostos diferidos para os exercicios
apresentados conforme se segue:

Provisbes Pensbes Total

1 de Janeiro de 2024 82427 69 568 151 995
Periodo findo em 31 de Dezembro 2024

Constituigdo/reversao por capital {2013) : {2013)
Movimento do periodo 2024 (2013) - (2013)
A 31 de Dezembro de 2024 80 414 69 568 149 982
1 de Janeiro de 2025 80414 69 568 149 982
Periodo findo em 31 de Dezembro 2025

Constituigdo/reversdo por capital {5 782) : (5 782)
Movimento do periodo {5 782) - (5 782)
A 31 de Dezembro de 2025 74632 60 568 144 200

9 Inventarios
O detalhe dos inventarios em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresenta-se da seguinte forma:

2025 2024
Mercadorias 388 557 360527
Perdas Imparidades Mercadorias . .
388 557 360 527
Total de inventarios 388 557 360527
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O custo dos inventarios, reconhecidos em 2025 como gasto, estd incluido na rubrica “Custo das
Mercadorias vendidas e das Matérias Consumidas” e totalizou 1 466 793 euros (2024: 1 402 195
euros).

10 Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a composicao da rubrica de Clientes,
foi a seguinte:

2025 2024
Nido corrente Corrente Nio corrente Corrente
Clientes
Clientes - grupo i) - 902 213 - 1038445
Clientes - outros ii) - 5136 - 24778
Clientes de cobranga duvidosa - 8331 - -
- 015 680 - 1063 223
Perdas por imparidade acumuladas - (8 331) - -
- 007 349 - 1063 223

i)  Clientes — grupo: esta rubrica refere-se aos saldos a receber dos clientes Caixas de Crédito
(associadas e ndo associadas) que integram o Sistema Integrado de Crédito Agricola Mutuo
(SICAM). Inclui também os saldos relativos a outros clientes que integram o Grupo Crédito
Agricola, que ndo as Caixas de Crédito. Estes saldos decorrem das vendas e prestacGes de
servicos efetuados pela FENACAM. A faturacdo de um més é recebida, em regra, no més
seguinte.

ii) Clientes — outros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes
diversos (inclui Caixas de Crédito Agricola que ndo pertencem ao SICAM). Exceto no que
respeita as Caixas de Crédito, os saldos resultam, sobretudo, de comissdes debitadas pela
FENACAM ao abrigo de protocolos. A faturagdo de um més é recebida, em regra, no més
seguinte.

Em 31 de Dezembro de 2025 constitui-se perda por imparidade de dividas de clientes no
valor de 8 331 euros.

11 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no
passivo, apresentava os seguintes saldos:
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2025 2024

Ativo

Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 44 707 -
44707 -

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) . 177 279
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 101 776 72630
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares [IRS) 13477 14742
Seguranga Social 20 465 21134
Qutros impostos e taxas 65 65
135 783 285 850

12 Outros créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposicdo da rubrica de outros
créditos a receber, foi como segue:

2025 2024
Nio corrente Corrente Mdo corrente Corrente
Rendimentos a receber - 464 - 189
Pessoal - 164 - 1078
Outros valores a receber - 283 749 - 271 581
284 377 - 272 848

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o valor na rubrica de “Pessoal” no valor de 164 euros e 1 078
euros, respetivamente, referem-se a Adiantamentos ao Pessoal.

A rubrica de “Outros valores a receber” de 283 749 euros e 271 581 euros, respetivamente,
respeitam “Beneficios Pés-Emprego”.

Nos periodos apresentados ndo existem diferencgas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor.

13 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de diferimentos segue-se apresentada de forma
detalhada:
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Seguros

Manutengdo

Licengas de software

Contratos de assisténcia técnica
Outros gastos a reconhecer
Seguros Acidentes Trabalho
Gastos a reconhecer (Activo)

Facturacdo antecipada
Rendimentos a reconhecer (Passivo)

2025 2024
6144 5 856
- 137
16 746 5423
174 1052
268 268
7 B6& 8 098
31 200 20834
186 1684
136 1684

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servicos contratados e ainda ndo

recebidos. De referir que o valor de faturacdo antecipada se refere a assisténcias técnicas

mensais e com término apenas em 2026.

14 Outros ativos financeiros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a FENACAM subscreveu 74 134 unidades

de participacdo no valor global de 600 000 euros.

Em 31 de Dezembro de 2025, a FENACAM detinha 281 366 unidades de participacdo do fundo
de investimento mobilidrio aberto CA Rendimento, valorizado ao justo valor, a data, em

2309 765 euros, tendo registado uma recuperacdo no periodo de 53 381 euros (2024:

recuperagdo de 71 143 euros).

N2 U.Ps Valor Unit. Valor Patrimonial

1 de Janeiro de 2024 207 231,87287 7,64960 1585241
Fundo CA Rendimento

Movimento do Periodo - -

Ajustamentos a 31 Dezembro de 2024 207 231,87287 0,34330 71143

A 31 de Dezembro 2024 207 231,87287 7,99200 1656 384

1 de Janeiro de 2025 207 231,87287 7,99200 1656 384
Fundo CA Rendimento

Movimento do Periodo

Subscricdo de U.P.'s 74 134,47996 8,09340 6500 000

Ajustamentos a 31 Dezembro de 2025 281 366,35283 0,18972 53 381

Valorizagdo a 31 Dezembro 2025 281 366,35283 8,20910 2 309 765

Em 31 de Dezembro de 2025 a aplicagdo financeira que a FENACAM dispOe e negociada através
da Crédito Agricola Gest - SGOIC, S.A., foi reforgada em 600 000 euros.
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Esta carteira de titulos é negociada conforme a sua valorizacdo no mercado, tendo sido obtidos
durante o ano de 2025 ganhos realizados de 52.389 euros.

O investimento em 31 de dezembro de 2025 foi incrementado em 26 381 euros, pelo efeito do
seu justo valor nagquela data.

Compras Vendas Valor em Carteira
1 de Janeiro de 2024 134 462 435 (132 397 429) 2065 006
Carteira Aplicages CA GEST
Movimento do Periodo
Compra e venda 9 396 690 (9 364 526) 32164
Reforco de Valor - - -

Mais e Menos Valias 8653 (5 004) (351)
Ajustamentos a 31 Dezembro de 2024 -
Valoriza¢do a 31 Dezembro 2024 143 867 778 (141 770 959) 2096 819
1 de Janeiro de 2025 143 867 778 (141 770 953) 2096 819

Carteira Aplicagdes CA GEST
Movimento do Periodo

Compra e venda 56921059 (57 054 598) (133 539)
Reforgo de Valor 600 000 - 600 000
Mais e Menos Valias - 22 389 52 389
Ajustamentos a 31 Dezembro de 2025 26 381 - 26 381
Valorizacdo a 31 Dezembro 2025 201 415 218 (198 773 168) 2 642 050
Total Activos Financeiros a 31 Dezembro 2024 3753203
Total Activos Financeiros a 31 Dezembro 2025 4051 815

15 Capital subscrito

Em 31 de Dezembro de 2025, o capital social da FENACAM encontrava-se totalmente subscrito,
sendo representado por titulos com o valor nominal de 5 euros cada.

O detalhe do capital social a 31 de dezembro de 2025 é o seguinte:

Namero de

% Capital . Valor
Titulos
FENACAM 97,45% 93 000 490 000
Caixas Associadas 2,53% 2547 12 735
Outros 0,02% 22 110
100% 100 569 502 845

N&o se verificaram movimentos no decorrer do exercicio de 2025.
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16 Reservas e ajustamentos de partes de capital

Estas rubricas registaram os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Outras Reg.
Reserva legal Outras Resu.ltados Fundo de Total
reservas transitados .
Pensies
01 de Janeiro 2024 1856 810 1003139 3 638 144 270 241 6768 334
Aplicagdo do resutado do exercicio 139831 139831
Distribuicio: 0
Reserva Legal 37288 37288
Reserva Educagdo e Formagdo 9322 9322
Outros 77482 77482
31 de Dezembro de 2024 18940938 1012 461 3777975 347 723 7032 257
Aplicagdo do resutado do exercicio 354 050 354 050
Distribuigio: -
Reserva Legal 94413 94413
Reserva Educacdo e Formagéo 23 603 23 603
Outros (34 722) -34 722
31 de Dezembro de 2025 1088511 1036 064 4132025 313 001 7 469 601

Reserva legal: corresponde a 20% dos excedentes anuais liquidos conforme n2 1 do art.2 38 dos
Estatutos da FENACAM,;

Outras reservas: inclui (i) uma reserva estatutdria no valor de 730 529 euros, que correspondem
a 5% dos excedentes anuais liquidos conforme n2 1 do art.2 38 dos Estatutos da FENACAM e que
se destina a educacdo e formacdo cooperativa conforme previsto no art. 702 do Cddigo
Cooperativo; e (ii) o montante de 115.255 euros referente a contrapartida de diversas doagdes
ocorridas no passado.

Resultados transitados: Em 2025 procedeu-se a aplicagdo de resultados de 2024 (472 066

euros), conforme o n2 1 do Art2 38 dos Estatutos: 94 413 euros em Reserva Legal; 23 603 euros
em Reserva de Educagdo e Formacdo e 354 050 euros em Resultados Transitados.

Regularizac6es: Em 2025 procedeu-se a corregdes de valores relativos a Depreciagdes de Ativos
Fixos Tangiveis e ao Fundo de Pensdes e Beneficios para os empregados segundo a IAS 19 cujo

impacto no capital foi de 34 722 euros, conforme quadro explicativo:

Fundo Pensdes -

REGULARIZACOES EFECTUADAS Resultados L. Impacto No
) Regularizacbes Ganhos e Perda i
NO CAPITAL EM 2025 transitados Capital
Act. 2025

Depreciagties 2020 - (8370) - -
Depreciagbes 2022 - (2 381) - -
Depreciagfies 2023 - (14 233) - -
Depreciagbes 2024 - {13 018) - -
Fundo de penstes 2025 - 3330 - -

- (34 722) - -
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17 Provisoes

A evolucao das provisdes nos exercicios de 2025 e 2024 encontram-se detalhadas em seguida:

Prémios de Outras
- . Total
antiguidade Provisbes
1 de Janeiro de 2024 a5 334 088 346 1083 680
Vouchers e Descontos 2024 - 8350 000 850 000
Outras Provisoes - (106 188) (106 188)
Prémios Antiguidade ACT (2441) . (2441)
Fundagdo "Crédito Agricola” . 250 000 250 000
Projecto de Formacgao . (9 176) (3 176)
UtilizagBes - (600 000) (600 000)
31 de Dezembro de 2024 02 893 1372982 1465 875
Saldo corrente - - -
saldo ndo corrente 92 893 1372982 1465 875
02 803 1372982 1465 875
1 de Janeiro de 2025 02 803 1372982 1465 875
Outras Provisdes - - -
Reversdo por resultados - (30 908) (30 908)
Prémios Antiguidade ACT (20 732} . (20 732)
UtilizagBes - (850 000) (850 000)
31 de Dezembro de 2025 72161 492 074 564 235
Saldo corrente - - -
Saldo ndo corrente 72 161 492 074 564 235
72161 492 074 564 235

Os valores contabilizados nesta rubrica dizem respeito a quantias reconhecidas como passivos
de beneficios definidos relativamente ao prémio de antiguidade, nos termos do ACT (Acordo
Coletivo de Trabalho). Este prémio encontra-se incluido no Fundo de Pensdes subscrito pelo
Grupo Crédito Agricola.

No ano de 2025 ndo ocorreu constituicdo de provisao para “Vouchers e Descontos” pelo facto
de que em 2026, ao contrario de anos anteriores, ndo havera distribuicdo de Vouchers para as
Caixas de Crédito Agricola Mutuo, decorrente do forte impacto que resultara da renegociagao
do precdrio de Produ¢do Documental.
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18 Financiamentos obtidos

O detalhe dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e nao corrente) e por natureza de
empréstimo, no final dos exercicios de 2025 e 2024, descrevem-se da seguinte forma:

2025 2024
MNao WET
Corrente Total Corrente Total
corrente corrente
Local;fjes financeiras (i) 11 218 10138 21 356 4 265 27529 31794
Outros empréstimos (ii) 1387 - 1387 710 - 710
12 605 10138 22743 4975 27529 32 504

Locacoes financeiras

Resumo dos pagamentos minimos futuros dos contractos de locagdo ativos nas datas

apresentadas:

i) Uma viatura Ligeiros de Passageiros;

i) Cartbes de Crédito atribuidos ao Conselho de Administracao.
70
Prazos de reembolso 2025 2024

Menos de um ano 12 605 4975
Entre 1 e 5 anos 10138 27529
22743 32504

19 Obrigagoes de beneficios reforma e outros

A FENACAM subscreveu o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) para o Crédito Agricola (CA) pelo
gue os seus empregados e/ou as suas familias tém direito a pensdes de reforma, invalidez e
sobrevivéncia. No entanto, uma vez que os empregados estdo inscritos na Seguranca Social, as
responsabilidades da FENACAM com pensdes relativamente aos seus colaboradores consistem
no pagamento de complementos face aos niveis previstos no ACT.

Os beneficios pds-emprego dos colaboradores incluem ainda os cuidados médicos (SAMS), os
quais foram calculados com base nos mesmos pressupostos que as responsabilidades com
complemento de pensdes.

Para cobertura das suas responsabilidades, a FENACAM integra o fundo de pensdes do Grupo

Crédito Agricola, o qual se destina a financiar os complementos de pensdes de reforma por
velhice ou invalidez e pensdes de viuvez e orfandade efetuadas pela Seguranga Social. Estes
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complementos sao calculados, por referéncia ao ACT, de acordo com (i) a pensdo garantida a
idade presumivel de reforma, (ii) com o coeficiente entre o nimero de anos de servico prestados
até a data do calculo e o numero total de anos de servico a data de reforma.

Este Fundo, cujos beneficios a atribuir pelo plano de pensdes sdo os definidos pelo ACT, assume,
assim, a natureza de um fundo solidario, estando a sua gestdo a cargo da companhia de seguros
CAVida, S.A.

Para determinacdo das responsabilidades por servicos passados da FENACAM relativos a
empregados no ativo e aos ja reformados, foram efetuados estudos atuariais pela companhia
de seguros CA Vida, S.A.

Os valores provisionados nesta rubrica correspondem a diferenga entre o valor presente da
obrigacao de beneficios definidos, e o valor dos ativos do plano, conforme relatério atuarial, a
data do fecho do exercicio.

Os Prémios de Antiguidade ndo tém fundo constituido, sendo a respetiva responsabilidade
coberta por uma provisdo especifica (ver Nota 17).

As responsabilidades e os correspondentes custos anuais sdao determinadas através de calculos
atuariais, utilizando o método de crédito da unidade projetada, efetuada por atuario
independente, baseados em pressupostos que refletem as condigdes demograficas da
populacdo coberta pelo plano e as condi¢cdes econdmicas e financeiras prevalecentes no
momento do calculo.

Em termos globais, o impacto deste plano nas demonstracdes financeiras descreveu-se da
seguinte forma:

2025 2024
Obrigaces no balango
Plano de penstes e assisténcia médica e
prémio de antiguidade 183153 (41 395}
18 153 (41 395)
2025 2024
Gastos na demonstracdo de resultados
Plano de pensées e assisténcia médica e
prémio de antiguidade (22 090) (3 957)
(22 090) (3 957)

Os principais pressupostos utilizados no calculo atuarial, sdo os abaixo indicados:
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Pressupostos demograficos
Tabua de mortalidade
Tadbua de invalidez

Taxa de rotagdo pessoal
Idade de reforma

Método de avaliagdo

Pressupostos financeiros

Taxa de desconto:

Trabalhadores no activo e Licengas com idade actuarial <55 anos
Trabalhadores no activo e Licengas com idade actuarial =55 anos
Pré-reformados, reformados e pensionistas

Taxa de crescimento dos salarios e outros beneficios

Taxa de crescimento das pensdes

Salério total para efeito de Seguranga Social

Taxa de revalorizacio de saldrios para a Seguranca Social:

de acordo com n22 Art? 27 do Decreto Lei 187/2007 2,08% 1,2%
de acordo com n2l Arte 27 do Decreto Lei 187/2007

72

(*) De acordo com o Decreto — Lei n? 167-E/2013

Plano de pensdes e de assisténcia médica

O montante da obrigacdo reconhecida no balanco é determinada conforme se segue:

Plano de pensdes e assisténcia médica
Plano de pensdes e assisténcia médica
Valor presente da obrigacdo

Justo valor dos ativos do plano

Obrigagdo no balango

*Remete para a nota 12 — Outros Créditos a Receber.

2025 2024
TV-88/90-2 TV - 88/90
EVE B0 EVE B0
0% 0%

(*) (*)
"Projected  "Projected
Unit Unit
Credit" Credit"
4,40% 3,40%
4,40% 3,40%
3,90% 3,20%
2,40% 2,00%
2,00% 1,60%
2,50% 2,50%
2,13% 2,13%
2,00% 2,00%

2025* 2024*
691 242 652 358

(973 294) (923 939)

(282 052) (271 581)

O movimento que ocorreu no valor atual da obrigacdo subjacente ao plano de pensdes foi o

seguinte:
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Os fundos afetos a este plano apresentaram a seguinte evolugdo:

Reconciliagdo dos activos do fundo

A 1de Janeiro

Contribuigbes entregues

Contribuigbes pagas

Contribuigdo da FENACAM

Prémios de seguro pagos

Participacdo de resultados de seguro

Penstes de reforma pagas

Penstes por reformas antecipadas
Pagamento Taxa ASF

Capital Recebido de Seguro

Rendimento dos activos do Fundo de Pensdes

A 31 de Dezembro

Os impactos do plano na demonstragdo dos resultados sdo os seguintes:

Impactos na DR

Custo servigos correntes
Pagamento Taxa ASF

Total incluido em Gastos

2025 2024
923 939 881 881
14871 13 569
(17111) (13 285)
(11437) (10 271)
7042 5087
(13 130) (7 775)
(7) (7)
32220 7785
36 907 46 955
973 294 923 939
2025 2024
1601 3626
7 7
1608 3633

Nos anos de 2025 e 2024, a FENACAM nao efetuou qualquer contribuicdo para o Fundo de

Pensdes.

20 Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica de outras dividas a pagar é o seguinte:
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2025 2024

Corrente Nao Total Corrente Ao Total
corrente corrente

Fornecedores de investimentos
Fornecedores Gerais 1310 - 1310 - -
Qutros credores
Credores Diversos (i) 7515 - 7515 9326 - 9326
Credores por acréscimos
Remuneragdes - Férias e Subsidio de Férias (ii) 130 652 - 130 652 131113 - 131113
Remuneragdes - Ajudas de custo e Km's - - - - - -
Prémios de Desempenho (iii) 80 000 - 60 000 60 000 - &0 000
Fornecimentos e Servigos Externos (iv) 56 107 - 56107 117 705 - 117705
Quotizagtes a pagar - - - - - -
Outros 20354 - 20 354 25109 - 25109
Pessoal
Despesas a Reembolsar 305 - 305 109 456 - 109 456
Outras dividas a pagar 276 243 - 276 243 452 709 - 452 709

i) Credores diversos — este valor respeita essencialmente a Quotiza¢des do SAMS e quotas
do Fundo de Pensdes;

ii) Credores por acréscimos — o valor relativo a férias e subsidio de férias corresponde aos
encargos com férias e subsidios de férias a pagar aos colaboradores em 2026, cujo
direito foi adquirido até a data de fecho do exercicio;

iii) Prémios de Desempenho — acréscimo de valor para atribuicdo de Prémios aos
colaboradores no ambito do processo de avaliagdo de desempenho referente a 2025;

iv) Fornecimentos e Servicos Externos — registado o valor de acréscimos de diversos
servicos cujas faturas foram emitidas em 2026, mas que o seu gasto respeita a 2025.

21 Fornecedores

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos de fornecedores referem-se as seguintes entidades:

2025 2024
Fornecedores - Grupo 20903 338
Fornecedores - Terceiros 731901 641 757
752 808 642 095

O saldo a pagar a Fornecedores - Grupo é composto por valores a pagar as CCAM e Entidades
do Grupo Crédito Agricola, que prestam servigos a FENACAM.

O saldo a pagar aos Fornecedores — Terceiros é, maioritariamente, composto por fornecedores
de mercadorias e prestadores de servigos, que, entretanto, foram ou serdo faturados as CCAM.
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22 Vendas de Mercadorias e Prestacao de Servigos

O montante de vendas de mercadorias e prestacdes de servigos reconhecido na demonstragao

dos resultados, é detalhado conforme se segue:

2025 2024
Vendas de produtos
Mercado interno 1861 381 1718153
1861 381 1718153
Prestagio de Servigos
Servico de Apoio Técnico (SATA) i) - (730)
Servigo Produgdo Documental e Aprovision. (SPDA) i) 7016675 8133558
7016 675 8132828
Total de Vendas e Prestactes de Servigos 8 878 056 0 850981

i) SATA: Servicos de apoio técnico prestados as associadas, tendo o servico encerrado no
ano de 2023;
ii) SPDA: Servicos de producdo, envelopagem e envio de documentos das CCAM para os
seus clientes, bem como arquivo digital dos mesmos; vendas de consumiveis para
economato e outros fins; vendas de equipamentos e gestdo do servico de assisténcia as
Caixas; e servicos na gestdo e controlo da producdo e fornecimento de cheques para o 75
Grupo CA;
iii) SAF: Projeto de Aluguer de Stands e Equipamento (ndo ocorreram em 2025);

23 Subsidios a Exploragao

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica de Subsidios a Exploragdo ocorreu da

seguinte forma:

2025 2024
Subsidios & Exploragdo
Estagios IEFP - 21 238
Total Subsidios a Exploragdo . 21238

No decorrer do ano de 2023, foram estabelecidos, com IEFP, vérios estagios com a duracdo de
9 meses, nao prorrogaveis, tendo em vista promover a inser¢do de jovens no mercado de
trabalho ou a reconversdo profissional de desempregados, tendo os mesmos transitado para o

ano de 2024. A 31 de Dezembro de 2025, ndo existem estagidrios a usufruir desta iniciativa.
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24 Fornecimentos e servigos externos

Em 2025 e 2024 o detalhe dos fornecimentos e servigos externos foi o seguinte:

2025 2024

Servigos Especializados i) 5057 437 4 966 480
Trabalhos Especializados 4810 718 4735216
Publicidade e Propaganda 10 206 2541
Vigilancia e Seguranga 3 563 4063
Honoréarios 12 546 14 391
Comisstes 12 000 -
Conservagao e Reparagio 207 801 210 269
Dutros Servigos Especializados 3 .
Materiais ii) 12 021 9062
Ferramentas e Utensilios . 1606
Livros e Documentagdo Técnica 72 73
Material de Escritdrio 5788 4053
Artigos p/Oferta 3076 -
Material de Embalagem 3 085 3 330
Energia e Fluidos iii) 40 D69 40 147
Electricidade 27242 27374
Combustiveis 11039 11251
Agua 17838 1512
Deslocacoes Estradas e Transportes iv) 126 836 116 058
Deslocagfes e Estadas 50818 49 627
Transporte de Mercadorias 76018 66 431
Servigos Diversos v) 264 499 304 347
Comunicagdo 20275 17083
Seguros 9911 10032
Contencioso e Motariado 80 89
Despesas de Representacdo 106 187 149 577
Limpeza, Higiene e Conforto 42034 38410
Outros Servigos 86012 89 156

5 500 862 5436094

i) Servigos Especializados em 2025 - verifica-se um aumento comparativamente a 2024 (+
90 957 euros).

ii) Rubrica de Materiais (Embalagem, Escritério e Artigos para Oferta) - registou-se um
aumento nos gastos (+2 959 euros) em comparagdo com 2024.

iii) Energia e Fluidos — verifica-se um aumento de redugdo de inexpressiva de -78 euros.
iv) Deslocagoes e Estadas — o aumento ocorrido de +10 778 euros refere-se na sua maioria

ao aumento com gastos com transporte de mercadorias.

v) Servicos Diversos - registou-se uma descida de -39 948 euros, com especial incidéncia
na sub-rdbrica de Despesas de Representacdo, onde a organizacdo da viagem
relacionada com o V Programa Executivo 2025 — Paris realizada entre os dias de 15 e 18
de outubro de 2025 se revelou menos dispendiosa (-43.390 euros).
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25 Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024, foram os seguintes:

2025 2024
Remuneractes dos orgdos sociais 89 000 94 150
Remuneragoes do pessoal 854 327 855 256
943 327 949 406
Encargos sobre remuneragbes 229 497 247 895
Orgdos sociais 19 280 18 404
Pessoal 210 217 225 3p4
Independentes - 1127
Indemnizagtes 47733 145 906
Seguro de acidentes de trabalho 6483 64383
Gastos de Acglo Social 23741 35 566
Cutros gastos com pessoal 13452 45 778
320 946 431 628
1264273 1431034

Foram reconhecidos em regime de acréscimo, 60.000 euros para atribuicdo de prémios aos
colaboradores decorrentes da avaliagdo e desempenho em 2025, verificou-se também o
pagamento de atualizacOes salariais e da reposicdo de retroativos aos colaboradores. No
decorrer do ano, efetivou-se o Ultimo pagamento de rescisdo a um colaborador do servico SATA
gue se encontrava alocado a sede.

O numero médio de empregados da Federagdo em 2025 foi de 19 colaboradores (2024: 21),
tendo ainda se celebrado um contrato a termo e 2 de estagio de estégio.

26 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada da seguinte forma:

2025 2024

Quotizagdo estatudria fixa i) 160 000 162 500
Rendimentos suplementares 3 000 -
Descontos de pronto pagamento obtidos - 211
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros - 4 890
Correcgbes de periodos anteriores 1618 963
Restituigdo de impostos 56 785 -
Cutros rendimentos e ganhos 9218 7161

230 621 175 755
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i) O montante de quotizagdo fixa diz respeito a uma quota anual de 2 500 euros por
associada, tal como estipulado no artigo 35.2 dos Estatutos da FENACAM;

27 Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

2025 2024

Corregbes de periodos anteriores i) 1118 13 347
Ofertas e amostras de inventarios i) 12 187 11 700
Perdas em inventarios iii) 12 546 4109
Impostos Indirectos iv) 738 1898
QOutros gastos e perdas v) 31080 35 709
Abates wi) - 27 100
Donativos vii) 26 015 25050
Servigos bancarios 10176 7107

93 360 126 020

i) Refere-se ao reconhecimento de faturas de fornecedores de anos anteriores que se
encontravam em falta nos registos contabilisticos;

ii) Ofertas de produtos, nomeadamente nas alturas festivas (Pascoa, Encontro CA e Natal);

iii) As perdas em inventarios devem-se a destruicdo de material obsoleto;

iv) A rubrica de impostos respeita ao Imposto Unico de Circulagdo e taxas pagas 8 CMVM;

v) Este montante é referente em grande parte, a quotizagGes pagas a diversas entidades
(28.305 euros em 2025 | 27.913 euros em 2024) e reconhecimento do Fundo de Pensdes
(1.608 euros em 2025 | 7.796 euros);

vi) Refere-se ao abatimento de uma viatura do parque automodvel ocorrido em 2024, que
havia sido acordado aquando da rescisdo de um elemento do servigo do SATA. No
exercicio de 2025, ndo ocorreram operacgoes desta natureza;

vii) Em 2025 foram doados 26.015 euros, (2024: 25.050 euros), doac¢do esta que foi efetuada
no ambito do apoio ao combate as desigualdades econdmico-sociais, em particular para
o apoio de criangas e familias carenciadas.

28 Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2025 e 2024 ocorreu da
seguinte forma:
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2025 2024

Gastos de financiamento suportados
Juros suportados 2149 677
Outros gastos e perdas de financiamento - -

2149 677

Rendimentos financeiros obtidos
Juros obtidos 57 681 89 602
Ganhos Subsidiarias, assoc. e empreend. 35765 35765
93 446 125 367
Resultado financeiro 91 297 124 690

Os juros suportados pela Empresa dizem respeito, integralmente, aos juros das locag¢des
financeiras. Os Juros Obtidos, refere-se aos juros das aplica¢des financeiras investidas através
da compra de obrigacdes de dividas, que no ano de 2025 como ja mencionado na nota 14,
ascenderam a um total de 52.389 euros, sendo que o valor remanescente de 5.292 euros é
respeitante a juros de Depdsito a Prazo que a FENACAM disp&e. A rubrica “Outros proveitos e
ganhos de financiamento” respeitam aos dividendos distribuidos pelo Mercado Abastecedor do
Porto, onde a FENACAM detém uma percentagem do capital.

29 Imposto do exercicio

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragées
financeiras, descreve-se em seguida:

2025 2024
Imposto s/ o rendimento corrente (39 279) (187 075)
Imposto s/ o rendimento diferido (5782) (2 013)
(45 061) (189 088)

A taxa de imposto utilizada para a valorizagdo das diferencas tributdrias, a data de balanc¢o do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de 21,5%.

A reconciliacdo do montante de imposto do exercicio foi o seguinte:
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2025 2024

Resultado antes de Imposto 895 395 661 154
Taxa de Imposto Matéria Colectavel 20% 21%
179 079 138 842

Custos ndo dedutiveis 35989 242 838
Variacdes patrimoniais negativas - -
Deducgdes fiscais (203 174) (144 563)
Prejuizos fiscais reportaveis 20 106 -
Matéria coletavel isenta (quotizacdes) (32 000) (34 125)
Deducdo de prejuizos fiscais - (58 736)
Derrama - 14 499
Tributacdo auténoma 39279 28320
39279 187 075

Imposto s/ o rendimento corrente 39279 187 075
Imposto s/ o rendimento diferido 5782 2013
Imposto s/ o rendimento 45 061 189 088
Taxa efectiva de imposto 5% 29%

A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto nas demonstragoes
financeiras, foi a seguinte:

2025
Taxa de imposto 20,0%
Taxa de derrama 1,5%
21,5%

A FENACAM ndo tem compromissos assumidos a data do balango do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

30 Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2025, o capital social da FENACAM é detido em 97,45% pela Federagao

e o restante pelas Caixas Agricolas associadas e outros. Das Caixas Associadas, s6 ndo pertence
ao SICAM a CCAM de Mafra.

30.1. Remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais

Os 6rgdos sociais da FENACAM sdo constituidos por:
— Conselho de Administragao — 3 representantes de CCAM associadas;
— Conselho Fiscal — 3 representantes de CCAM associadas;
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- Mesa de Assembleia Geral — 3 representantes de CCAM associadas.

Os 6rgdos sociais da FENACAM foram considerados de acordo com a NCRF 5 como sendo os
Unicos elementos “chave” da gestdo da Empresa. Durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, as remuneracdes auferidas pelos membros dos érgaos sociais da
FENACAM foram os seguintes:

2025 2024
Conselho de Administracdo 79700 86 750
Conselho Fiscal 6950 5600
Mesa Assembleia Geral 2350 1 800
89 000 94 150

30.2. TransagGes entre partes relacionadas

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Associadas:
- Caixas de Crédito Agricola Mutuo

81
Outras empresas do Grupo Crédito Agricola:

- Caixas de Crédito Agricola (SICAM)

- Caixa Central

- CA Seguros S.A.

- CAVida S.A.

- CA Gest - SGOIC, S.A.

- CA Informdtica S.A.

- CA Servigos ACE

- CA Imoveis Unipessoal S.A.

- CA Capital SCR S.A.

- Crédito Agricola Seguros e Pens6es SGPS S.A.
- CCAM - Gestdo de Investimentos Unipessoal
- Crédito Agricola SGPS, SA

(b) Transagdes e saldos pendentes

Durante o exercicio, a FENACAM efetuou as seguintes transacgoes:
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Vendas de produtos 2025 2024

Caixas de Crédito Agricola (SICAM) 1688613 1504 636
Caixa Central 21242 24533
CA Seguros S.A. 6 369 4751
CA Vida S.A. 2018 9377
CA Gest - 5GOIC, 5.A. 1059 472
CA Informatica S.A. 232 12
CA Servigos ACE 78273 104 819
CA Imdveis Unipessoal S.A. 2017 502
CA Capital SCR S.A. - bb
Crédito Agricola Seguros e Pensdes SGPS S.A. - 57
CCAM - Gestdo de Investimentos Unipessoal - 81
Crédito Agricola SGPS, SA. 118 98
CCCAM SGPS Unipessoal Lda. 96 -

1800037 1649 404

Servicos prestados 2025 2024

Caixas de Crédito Agricola (SICAM) 6289 410 7 243 803
Caixa Central 298 341 339724
CA Seguros 5.A. 287 099 337 229
CA Vida S.A. 76179 182 039
CA Gest - 5GOIC, 5.A. 685 1335
CA Servigos ACE 20282 31170

6971 996 8 135 300

(c) Saldos devedores e credores

Saldos Devedores

2025 2024
Clientes

Caixa Central 59745 94 376
Caixas de Crédito Agricola (SICAM) 797 563 968 848
CA Gest - 5GOIC, 5.A. 177 198
CA Informatica, S.A. 285 -
CA Seguros, 5.A. 4064 26 819
CA Servigos, ACE 37526 38321
CA Vida, 5.A. 2 830 3 896
CA Imodveis Unipessoal 5.A. 24 24

902 214 1132482
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Saldos Credores

Financiamentos obtidos
Caixa Central - Leasings
Cartdes de Credito

Fornecedores
Caixa Central
Caixas de Crédito Agricola (SICAM)
CA Informatica, S.A.
CA Seguros, 5.A.
CA Gest, 5.A.

2025 2024
1387 710
1387 710

2025 2024

11 447 -
12 108 -
8793 -
224 -
444 338
33 016 338

83

FENACAM - Federagdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mituo, FCRL | Relatdrio e Contas 2025



84

A data de 31 de dezembro de 2025, a FENACAM contava com 64 Caixas Agricolas associadas,
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conforme relagao que se segue:

CCAM Acgores, CRL

CCAM Albufeira, CRL

CCAM Alcobaca, Cartaxo, Nazaré, Rio
Maior e Santarém, CRL

CCAM Alenquer, CRL

CCAM Alentejo Central, CRL

CCAM Alentejo Sul, CRL

CCAM Algarve, CRL

CCAM Aljustrel e Almodévar, CRL

CCAM Alto Douro, CRL

CCAM Area Metropolitana do Porto, CRL

CCAM Azambuja, CRL

CCAM Bairrada e Aguieira, CRL

CCAM Baixo Mondego, CRL

CCAM Baixo Vouga, CRL

CCAM Batalha, CRL

CCAM Beira Baixa (5ul), CRL

CCAM Beira Centro, CRL

CCAM Beira Douro e Lafdes, CRL

CCAM Cadaval, CRL

CCAM Caldas da Rainha, Obidos e
Peniche, CRL

CCAM Cantanhede e Mira, CRL

CCAM Centro Litoral, CRL

CCAM Coimbra, CRL

CCAM Coruche, CRL

CCAM Costa Azul, CRL

CCAM Costa Verde, CRL

CCAM Douro e Coa, CRL

CCAM Douro e Sabor, CRL

CCAM Elvas, Campo Maiar e Borba, CRL

CCAM Entre Tejo e Sado, CRL

CCAM Guadiana Interior, CRL

CCAM Loures, Sintra e Litoral, CRL

CCAM Lourinhd, CRL

CCAM Mafra, CRL

CCAM Médio Ave, CRL

CCAM Moaoravis, CRL

CCAM Nordeste Alentejano, CRL

CCAM Noroeste, CRL

CCAM Norte Alentejano, CRL

CCAM Oliveira de Azeméis e Estarreja, CRL
CCAM Oliveira do Bairro, Albergaria e
Sever, CRL

CCAM Paredes, CRL

CCAM Pernes e Alcanhdes, CRL

CCAM Porto de Més, CRL

CCAM Pévoa de Varzim, Vila do Conde e
Esposende, CRL

CCAM Regido do Funddo e Sabugal, CRL

CCAM Ribatejo Norte e Tramagal, CRL

CCAM Ribatejo Sul, CRL

CCAM Salvaterra de Magos, CRL

CCAM S3o Teotdnio, CRL

CCAM Serra da Estrela, CRL

CCAM Sobral de Monte Agraco, CRL

CCAM Sotavento Algarvio, CRL

CCAM Terra Quente, CRL

CCAM Terras do Arade, CRL

CCAM Terras de Santa Maria, CRL

CCAM Terras do Sousa, Ave, Basto e
Tamega, CRL

CCAM Tras-os-Montes e Alto Douro, CRL

CCAM Vagos, CRL

CCAM Vale do Sousa e Baixo Tamega, CRL

CCAM Vale do Tavora e Douro, CRL

CCAM Vila Franca de Xira e Arruda dos
Vinhos, CRL

CCAM Vila Verde e Terras Bouro, CRL

CCAM Zona do Pinhal, CRL
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento do disposto na Lei e nos Estatutos da FENACAM - Federa¢do Nacional das
Caixas de Crédito Agricola Mutuo, FCRL, o Conselho Fiscal apresenta o Relatério sobre a acdo
fiscalizadora da FENACAM no exercicio de 2025, compreendendo as Demonstrag¢des Financeiras,
as quais incluem o Balan¢o, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstragdo das Altera¢des no
Capital Préprio, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa e o Anexo as Demonstracdes Financeiras,

documentacdo que lhe foi submetida pelo Conselho de Administragdo da FENACAM. -------------

O nosso trabalho foi efetuado através de reunides trimestrais e outras interagdes com o
Conselho de Administracdo e com o Diretor Geral, dos quais obtivemos, ao longo do ano, toda

a informacdo necessaria de uma forma célere, llicida e devidamente estruturada. ------------------

A FENACAM esta sujeita a certificacdo legal de contas, estando essa responsabilidade,
relativamente ao exercicio de 2025, atribuida a DIZ & ASSOCIADOS — SROC, LDA. -------=--===m---

Relativamente aos documentos de prestacdo de contas e respetivo Relatdrio do Conselho de
Administracdo, entendemos que espelha com transparéncia a gestdo imprimida, criteriosa e
prudente, retratando com clareza a situacdo financeira da FENACAM, FCRL em conformidade
com as contas apresentadas e resume a sua a¢ao desenvolvida ao longo do ano, realgando temas
tdo importantes como seja o cooperativismo e as suas inimeras virtudes. Aborda também o
momento muito preocupante, sem desfecho previsivel, que se vivencia nos nossos dias no
Médio Oriente e na Ucrania e descreve com pormenor as atividades patrocinadas e levadas a

cabo pela Federagdo, que excelentes resultados tem produzido na representacdo e unido do

Grupo Crédito Agricola.

O Conselho Fiscal ndo tomou conhecimento de qualquer situa¢do ou deliberagdo que fosse

contraria as normas vigentes.

Assim, é parecer do Conselho Fiscal que sejam aprovados o Relatério e Contas do Conselho de

Administracdo referentes ao ano de 2025, bem como a proposta de aplicacdo de resultados. ---

Prior Velho, 03 de margo de 2026.

O CONSELHO FISCAL

Presidente
Antoénio Manuel Melo Gomes de Sousa
Caixa de Crédito Agricola Muatuo dos Agores, CRL
Vogal
Joaquim Miguel Cruz Mendes
Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Elvas, Campo Maior e Borba, CRL
Vogal
Manuel Brandao Duarte

Caixa de Crédito Agricola Mutuo Terras de Santa Maria, CRL
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J & associados - SROC, Lda

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de FENACAM — FEDERAGCAO NACIONAL DAS
CAIXAS DE CREDITO AGRICOLA MUTUO, F.C.R.L., que compreendem o balanco em 31 de
dezembro de 2025 (que evidencia um total de 10.587.442 euros e um total de capital préprio de
8.822.780 euros, incluindo um resultado liquido de 850.334 euros) a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de FENACAM — FEDERAGCAO
NACIONAL DAS CAIXAS DE CREDITO AGRICOLA MUTUO, F.C.R.L. em 31 de dezembro de 2025
e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos €& suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgido de gestdo e do drgao de fiscalizagao pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgao de gestéao é responsavel pela:

- preparagcdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;

- elaboracéo do relatério de gestado nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adogéao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o6rgao de fiscalizagcdo é responsavel pela supervisao do processo de preparagéo e divulgacao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nado detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengcdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagéo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagcdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 02 de margo de 2026

Assinado por: RUI MANUEL TAVARES LEITAO
Num. de Identificagdo: 09578159
Data: 2026.03.02 16:16:27+00'00'

E CARTAO DE CIDADAD
0 00

DIZ & ASSOCIADOS - SROC, Lda

(SROC N.° 118 da OROC e 20161437 da CMVM)
Representada por Rui Manuel Tavares Leitdo

ROC N.° 1519, da lista da OROC e 20161129 da CMVM)
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